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ការវនិយិោគយលើធនធានមនុស្សស្ម្រាប់កុារស្ថតិកនុងវយ័ចូលយរៀនយៅមយតតយយស្កិា គឺផ្ដល់នូវផ្លម្រតឡប់មក
វញិខ្ពស់្បផុំ្ត (World Bank, 2010 ; Heckman, 2008)

ការវនិយិោគម្របកបយោយម្របស្ទិ្ធភាពកនុងការគពំារ និងអភវិឌ្ឍកុារតូច កាត់បនថយវសិ្មភាពដែលយកើតយចញពើភាព
ម្រកើម្រក កងវះអាហារូបតថមភ និងឱកាស្យរៀនសូ្ម្រតនានា (Hurley et al.2016; UNICEF, 2018) 

ការពម្រងើក និងយលើកកមពស់្គុណភាពយស្វាមយតតយយស្កិាស្ហគមន៍យៅកមពុជា  គជឺាជយម្រមើស្ដែលម្របយស្ើរបំផុ្តកនុងការ
ធានាបានការអប់រមំ្របកបយោយបរោិបនន ស្មធម៌ គុណភាព យ្លើយតបកមមវធិើកដំណទ្ម្រមង់សុ្ើជយម្រ្កនុងវស័ិ្យអប់រ ំ

ការគពំារ និងអភិវឌ្ឍកុារតូចយៅកនុងឆ្ន ែំំបូងៗានឥទ្ធពិលជាវជិជានស្ម្រាប់ជើវតិរបស់្ពកួយគយៅយពល
ដែលពកួយគធយំឡើង (UNICEF, 2018; WHO, 2018) 

ធានាថាកុារម្រគប់រូបនងឹទ្ទ្លួបាននូវការអភវិឌ្ឍកនុងភាពជាកុារតូចទងំការគពំារ និងការអប់រយំៅមយតតយយស្កិា
ម្របកបយោយគុណភាព ស្ម្រាប់យម្រតៀមខ្លួនម្រគប់ម្រគន់ចូលយរៀនយៅកម្រមិតបឋមសិ្កា (អ.យ.ក.,២០២៤)

យ្លើយតបនងឹយគលយៅននការអប់រ២ំ០៣០ និងតម្រមវូការមូលធនមនុស្សស្ម្រាប់ចកខុវស័ិ្យអភវិឌ្ឍកមពុជាយឆ្ព ះយៅឆ្ន ំ
២០៣០ និង២០៥០ (អ. យ. ក.,២០១៩)

4



កនុងែំយណើ រការដកស្ម្រមួលរចនាស្មពន័ធម្រគប់ម្រគងយស្វាអបរ់កុំារតូច យៅឆ្ន ំ
២០០៣ យម្រកាមកិចចស្ហការរវាងម្រកសួ្ងមហានផ្ៃ ម្រកសួ្ងកិចចការនារ ើ និងម្រកស្ងួ
អបរ់ ំ យុវជន និងកើឡា យោយានការគមំ្រទ្ពើអងគការនែគូអភិវឌ្ឍន៍នានា មយតតយយ
សិ្កាស្ហគមន៍ម្រតូវបានបយងកើតយឡើងយៅតាមតំបន់យគលយៅភូមិសាស្តស្តដែលយៅ
ឆ្ា យ ឬពំុទន់ានសាលាមយតតយយសិ្កាសាធារណៈម្រគបែណត ប់ យែើមបើផ្ដល់
ឱកាស្ឱយកុារតូចដែលានអាយុចាប់ពើ ៣ឆ្ន ំ ែលយ់ម្រកាម ៦ឆ្ន ំ ទ្ទ្លួបានយស្វា
អបរ់មំ្របកប យោយស្មធម៌ និងបរោិបនន។

ពើឆ្ន ២ំ០០៣ ែល់ ឆ្ន ២ំ០១៣ មយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ានការយកើនយឡើង
ជាលំោប់រហូតែល់ជិត ៣ ៥០០ កដនលង។ ប ុដនតចាប់ពើឆ្ន ២ំ០១៣ មកមយតតយយ
សិ្កាស្ហគមន៍ជាយម្រចើនម្រតូវបានបិទ្ទវ រ យោយសារគយម្រាងថវកិាដែលគមំ្រទ្
ែំយណើ រការមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍របស់្នែគូអភិវឌ្ឍន៍ជាយម្រចើនម្រតូវបានបញ្ច ប់។
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ឆ្ន ២ំ០១៧ រាជរោា ភិបាលបានយចញអនុម្រកឹតយយលខ្ ២៤៥ អនម្រក.បក ស្តើពើ
ការម្រគប់ម្រគងមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ ស្យំៅដម្របកាល យមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍
ម្របាណ ៣ ០០០ កដនលង ដែលបានបយងកើត និងគមំ្រទ្យោយនែគូអភិវឌ្ឍន៍ និង
ស្ហគមន៍ បនតនិរនតរភាពននការផ្តល់យស្វា យោយបានកណំតនូ់វធនធាននានា
ស្ម្រាប់គមំ្រទ្ែល់កិចចែំយណើ រការ និងការអភិវឌ្ឍមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ ម្រពម
ទងំកំណត់នូវស្តង់ោអបបបរារបស់្មយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ ។

មយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ស្តង់ោអបបបរាបានយកើនយឡើងពើ ៦០០ កនុងឆ្ន សិំ្កា២០១៧-២០១៨ ែល់ ១ ៤៣៨
កនុងឆ្ន សិំ្កា២០២៣-២០២៤ យស្មើ ៤២,៩ភាគរយ យធៀបយៅនឹងមយតតយយសិ្កាស្ហគមនទ៍ងំអស្យ់ៅទូ្ទងំម្របយទ្ស្។

ចាប់ពើឆ្ន សិំ្កា២០១៨-២០១៩ មកម្រកសួ្ងបានផ្តល់ថវកិាគមំ្រទ្ជាបនតបនាៃ ប់ែល់មយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ដែលជាប់
ស្តង់ោអបបបរា ស្ម្រាបឧ់បតថមភម្រគូ កិចចែំយណើ រការ ដែលគិតជាថវកិាស្របុជិត ១៧លានែុលាល រអាយមរកិ យៅកនុងរយៈយពល
៧ឆ្ន កំនលងមកយនះ(កនុងឆ្ន សិំ្កា២០២៣ -២០២៤ ម្របាណ៤,៥លានែុលាល អាយមរកិ) ។ 6



យុទ្ធសាស្តស្តកដំណទ្ម្រមង់ការម្រគប់ម្រគងសាលាមយតតយយស្កិាស្ហគមន៍
យែើមបើយលើកកមពស់្គុណភាពអប់រកុំារតូចយៅកមពុជា

បញ្ហា ម្របឈមននវស័ិ្យអប់រយំៅកមពុជា ៖ PISA-D(២០២២) លទ្ធផ្លសិ្ការបស់្សិ្ស្សយលើម្រគប់មុខ្វជិាជ ទប សិ្ស្សភាគយម្រចើនយម្រជើស្យរ ើស្ពើសាលាយរៀន
យៅជនបទ្ ដែលខ្វះមូលោា នម្រគឹះននការសិ្កា។ កតាត យនះបង្ហា ញពើទំ្នាក់ទំ្នងរបស់្កុារកមពុជាភាគយម្រចើនពំុបាន ល្ងកាត់យស្វាគពំារ និងអភិវឌ្ឍកុារ
តូច ដែលានគុណភាពយ ល្ើយតបនឹងការអភិវឌ្ឍម្រគប់ម្រជុងយម្រជាយរបស់្កុារតូច មិនបានយម្រតៀមខ្លួនឲ្យបានម្រគប់ម្រគន់យែើមបើចូលយរៀនយៅបឋមសិ្កា និង   
កងវះម្រគឹះស្ម្រាប់ការអប់រមំ្របកបយោយគុណភាព។

បញ្ហា ម្របឈមននយស្វាមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍៖ ឆ្ន សិំ្កា២០២៤-២០២៥ យស្វាមយតតយយសិ្កាស្ហគមនប៍ានម្រគបែណត ប២់០% ននយស្វាអបរ់កុំារ
តូចម្រគបរ់ូបភាពប ុដនតបទ្ពិយសាធកុារដែលសិ្កាយៅមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍មួយចំនួនដែលមិនជាប់ស្តង់ោានការអភិវឌ្ឍតិចតួច។ ម្រគមូយតតយយសិ្កា
ស្ហគមនទ៍្ទ្លួបានការបណតុ ះបណ្តត លម្រតឹម ៣៥ដថា យហើយការយលើកទឹ្កចិតតម្រគូយៅានកម្រមិត។ កងវះភាពជាអនកែឹកនារំបស់្នាយក និងកងវះធនធាន
របស្ឃុ់ំ ស្ង្ហក ត់ កនុងការគមំ្រទ្ែំយណើ រការមយតតយយសិ្កាស្ហគមនឱ៍យានម្របសិ្ទ្ធភាព។ យុទ្ធសាស្តស្ត និងនើតិវធិើដណនាអំនុវតតកនុងការគមំ្រទ្ែំយណើ រការ
ម្រគប់ម្រគងសាលាមយតតយយសិ្កាស្ហគមនយ៍ៅានកម្រមិតយបើយម្របៀបយធៀបជាមួយមយតតយយសិ្កាសាធារណៈ។

បញ្ហា ម្របឈមននយស្វាអបរ់កុំារតូច៖ ឆ្ន សិំ្កា២០២៤-២០២៥ កុារអាយុ ៣ឆ្ន ំ ១៦,០៧% កុារអាយុ ៤ឆ្ន ំ ៤៣,១% និងកុារអាយុ ៥ឆ្ន ៧ំ១,៤%
ប ុយណ្តណ ះ បានទ្ទ្លួយស្វាអបរ់កុំារតូចម្រគបរ់បូភាព។ កុារយៅជនបទ្ នងិតបំនោ់ចម់្រស្ោលជាពយិស្ស្កុារម្រកើម្រក និងកុារជួបការលំបាកានលទ្ធភាព
ចូលយរៀនតចិតចួប ុយណ្តណ ះ។ ែូចយនះមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៏នឹងជួយយោះម្រសាយបញ្ហា ខាងយលើ យោយសារបចចុបបននយស្វាមយតតយយសិ្កាសាធារណៈមិនទន់
ម្រគបែណត បយ់ៅតបំនជ់នបទ្ និងតំបន់ោច់ម្រស្ោលយៅយឡើយ។
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1. សិ្កាដស្វងយល់ពើម្រកបខ័្ណឌ  ទ្ស្សនាទន ននកំដណទ្ម្រមង់
ការម្រគប់ម្រគងសាលាមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍យែើមបើ
យលើកកមពស់្គុណភាពអប់រកុំារតូចយៅកមពុជា។ 

2. សិ្កាពើសាថ នភាពបចចុបបនន និង សាថ នភាពចង់ដម្របកាល យនាយពលអនាគត ននកំដណទ្ម្រមង់ការម្រគប់ម្រគងសាលា    
មយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍យែើមបើយលើកកមពស់្គុណភាពអប់រកុំារតូចយៅកមពុជា។

3. សិ្កាដស្វងយល់ពើតម្រមូវការអាទិ្ភាព ននកំដណទ្ម្រមង់ការម្រគប់ម្រគងសាលាមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ យែើមបើ
យលើកកមពស់្គុណភាពអប់រកុំារតូចយៅកមពុជា។

4. អភិវឌ្ឍយុទ្ធសាស្តស្តកំដណទ្ម្រមង់ការម្រគប់ម្រគងសាលាមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ យែើមបើយលើកកមពស់្គុណភាព
អប់រកុំារតូចយៅកមពុជា។ 8



1. យតើម្រកប ខ័្ណឌ ទ្ស្សនាទនននកំដណទ្ម្រមង់ការម្រគប់ម្រគងសាលាមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍យែើមបើឈានែល់ការ
យលើកកមពស់្គុណភាពអប់រកុំារតូចយៅកមពុជា ានលកខណ:ែូចយមតចខ្លះ?

2. យតើសាថ នភាពបចចុបបនន និង សាថ នភាពចង់ដម្របកាល យនាយពលអនាគតននកំដណទ្ម្រមង់ការម្រគប់ម្រគងសាលាមយតតយយ
សិ្កាស្ហគមន៍យែើមបើឈានែល់ការយលើកកមពស់្គុណភាពអប់រកុំារតូចយៅកមពុជាានលកខណ:ដបបណ្ត ?

3. យតើតម្រមូវការអាទិ្ភាពននកំដណទ្ម្រមង់ការម្រគប់ម្រគងសាលាមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍យែើមបើយលើកកមពស្គុ់ណភាព
អប់រកុំារតូចយៅកមពុជាានអវើខ្លះ?

4. យតើយុទ្ធសាស្តស្តកំដណទ្ម្រមង់ការម្រគប់ម្រគងសាលាមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ ានលកខណ:ដបបណ្តដែលអាច
ម្រគប់ម្រគងសាលាមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ ឈានែល់ការយលើកកមពស់្គុណភាពអប់រកុំារតូចយៅកមពុជា?            
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• ការស្កិាម្រសាវម្រជាវយនះ ានយគលបណំងអភវិឌ្ឍយុទ្ធសាស្តស្តកដំណទ្ម្រមង់ការម្រគប់ម្រគងសាលាមយតតយយស្កិាស្ហគមន៍ ម្រស្បតាមសាម រតើ      
អនុម្រកតឹយយលខ្ ២៤៥ អនម្រក.បក ស្តើពើការម្រគប់ម្រគងមយតតយយស្កិាស្ហគមន៍ ដែលបានអនុម័តយៅចុងឆ្ន ២ំ០១៧។

• វធិើសាស្តស្តម្រសាវម្រជាវដបបបនស(ំCombination Methods) នឹងម្រតូវយកមកយម្របើម្របាស់្កនុងការសិ្កាម្រសាវម្រជាវយនះ យែើមបើម្របមូល និងវភិាគទ្និនន័យ
ទងំបរាិណវស័ិ្យ និងគុណវស័ិ្យពើស្ណំ្តកយគលយៅ។

• ការស្កិាយនះចាប់យផ្តើមពើការម្រសាវម្រជាវគុណវស័ិ្យ បនតជាមយួការម្រសាវម្រជាវបរាិណវស័ិ្យ និងបញ្ច ប់យោយការម្រសាវម្រជាវគុណវស័ិ្យ តាម ៦ 
ែំណ្តក់កាលជាបនតបនាៃ ប់ យ ល្ើយតបវធិើសាស្តស្តម្រសាវម្រជាវ និងអភិវឌ្ឍ R&D និង ។

• យែើមបើទ្ទ្លួបានទ្និនន័យបរាិណវស័ិ្យ កម្រមងស្ណួំរនងឹម្រតវូដចកចាយយៅអនកយ្លើយស្ណួំរចនំនួ ៥១៩ នាក់ យៅទូ្ទងំម្របយទ្ស្ពើស្ណំ្តកដែល
បានយម្រជើស្យរ ើស្ ពើស្ាស្ភាពថាន ក់ែឹកនាមំ្រកសួ្ង អនកជំនាញអប់រកុំារតូច ថាន ក់ែឹកនានំាយកោា ន ម្របធានមនៃើរអប់រ ំយុវជន និងកើឡា 
ការោិល័យ អ.យ.ក. ននរែាបាលម្រកងុ ម្រសុ្ក ខ្ណឌ  ម្រកុមម្របកឹាឃុ ំស្ង្ហក ត់ គណៈកមមការម្រគប់ម្រគងមយតតយយស្កិាស្ហគមន៍ អនកទ្ទ្លួបនៃុកកចិច
ការនារ ើ និងកុារ ឃុ ំស្ង្ហក ត់ ម្រគូមយតតយយស្កិាស្ហគមន៍ ាតាបិតា និងនែគូអភវិឌ្ឍន៍។
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ចូលរួមវភិាគទនែល់ការផ្តល់នូវែំយណ្តះម្រសាយស្មម្រស្បស្ម្រាប់កំដណទ្ម្រមង់ការម្រគប់ម្រគងមយតតយយស្ិកាស្ហគមន៍ កនុងយគលបំណងធានា
បាននូវការផ្តល់យស្វាអប់រកុំារតូចម្របកបយោយគុណភាព ស្មធម៌ បរោិបនន ស្យម្រមចតាមយគលយៅអភវិឌ្ឍម្របកបយោយចើរភាព (ចំណុចយៅ ៤ .២) និង
ការកសាងមូលធនមនុស្សស្ម្រាប់ចកខុវស័ិ្យកមពុជាឆ្ន ២ំ០៣០ និង២០៥០។

ជាម្របភពទិ្ននន័យសំ្ខាន់ស្ម្រាប់អនកសិ្កាម្រសាវម្រជាវ កនុងការបំយពញបដនថមនូវខ្លមឹសារយៅកនុងឯកសារដែលានម្រសាប់ យតត តយលើយុទ្ធសាស្តស្តកំដណ
ទ្ម្រមង់ការម្រគប់ម្រគងសាលាមយតតយយស្កិាស្ហគមន៍ និងការយលើកកមពស់្គុណភាពអប់រកុំារតូច កនុងបរបិទ្កដំណទ្ម្រមង់វស័ិ្យអប់រកំមពុជា។

ការម្រសាវម្រជាវយនះនងឹម្រតវូបានយម្របើជាគរូំ យែើមបើពម្រងងឹយនតការអនុវតតតនួាទ្ើ ភារកចិច នងិអភវិឌ្ឍស្មតថភាពរបស់្អនកផ្តល់យស្វា នងិមស្តនតើអប់រកុំារតូច
ម្រគប់លោំប់ថាន ក់ កនុងការពម្រងងឹការម្រគប់ម្រគងមយតតយយស្កិាស្ហគមន៍ យលើកកមពស់្ភាពជានែគូរែា នងិស្ហគមន៍កនុងវស័ិ្យអប់រ ំ ពម្រងងឹម្របព័នធពនិតិយតាម
ោន នងិវាយតនមលែយំណើ រការមយតតយយស្កិាស្ហគមន៍។ លទ្ធផ្លននការម្រសាវម្រជាវម្រតវូបានយគរពំងឹថានងឹបយងកើនការទ្ទ្លួយស្វាអប់រកុំារតូចម្របកបយោយ
គុណភាពស្មធម៌ និងបរោិបនន។
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បនាៃ ប់ពើបានសិ្កាបញ្ញតតិម្រទឹ្ស្ដើនានា ពិយស្ស្  
បរបិទ្ ននកំដណទ្ម្រមង់ការម្រគប់ម្រគងសាលាយរៀនយៅ  
កមពុជាចាប់តាងំពើឆ្ន ២ំ០១៧(ម្របព័នធ 3As បិទ្ 
ជិតននការម្រគប់ម្រគងសាលាយរៀន និងយគលការណ៍ 
6As ននយុទ្ធសាស្តស្តស្ហគមន៍សាលាយរៀន)  អនក
ស្ិកាយរៀបចំយស្ចកតើម្រពាងម្រកបខ័្ណឌ ទ្ស្សនាទន 
នន យុទ្ធសាស្តស្តកំដណទ្ម្រមង់ការម្រគប់ម្រគងសាលា  
មយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ កនុងយគលយៅពម្រងឹងការ
ម្រគប់ម្រគងសាលាយរៀន និងដកលមអលទ្ធផ្លសិ្កា
របស់្កុារតូច យោយឈរយលើមូលោា ននន
ម្រកបខ័្ណឌ ទ្ស្សនាទនចម្រមះុថមើមួយដែលាន ៤ 
ស្ាស្ភាគយគល គឺ ៖ (១) ស្វ័យភាព     
(២) ការវាយតនមលការសិ្កា (៣) គណយនយយ
ភាព និង(៤) ការយកចិតតទុ្កោក់ែល់ម្រគូ
បយម្រងៀន ។
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ផ្អែកល ើនិយមន័យននគុណភាពអប់រកុំមារ
តូច Whitebread, et al., (2015) ផ្ែ បាន       
ពិនិតយយទ្បើងវញិជាអនតរជាតិ យគលការណ៍ដណនាំ
ស្ម្រាបអ់នកយរៀបចំយគលនយោបាយអបរ់កុំារតូច 
ម្រពមទងំ ស្តងោ់សិ្ការបស់្កុារ ELDS ( Early 
Learning Development standard) អាយុ ៣ឆ្ន ំ
៤ឆ្ន  ំនិង ៥ឆ្ន  ំដែលជាឧបករណ៍ស្ម្រាបវ់ាស្ដ់វង 
និងកំណតនូ់វគុណភាពននការអបរ់កុំារកម្រមិត      
មយតតយយសិ្កាយៅកនុងតំបន ់ អនកសិ្កាបានយរៀបចំ
ម្រកបខ្ណ័ឌ ទ្ស្សនាទន ននគុណភាពអបរ់កុំារតូច 
ស្ម្រាបក់ារអភិវឌ្ឍម្រគបម់្រជុងយម្រជាយ នូវស្ាស្ភាគ
ទងំ ៣ របស់្កុារគឺ ៖ 

(១) ការអភិវឌ្ឍរាងកាយ និងចលករ

(២) ការអភិវឌ្ឍពុទ្ធបិញ្ហញ  និង

(៣) ការអភិវឌ្ឍបំណិនមិនដមនពុទ្ធបិញ្ហញ ។ 13



ទ្នំាក់ទ្នំងននកដំណទ្ម្រមង់ការម្រគប់ម្រគង
សាលាមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ យែើមបើជួយ
ែល់ការយលើកកមពស់្គុណភាពអប់រកុំារតូច
យៅកមពុជា គជឺាយគលបណំងចមបងបផុំ្តនន
ការសិ្កាយនះ។

(Anson, 1994; Bruns et al., 2011; Elmore, 2004;

Fullan, 2007; Glewwe, 2014; Patrinos, Velez &

Wang, 2013; Hoy& Miskel, 2008; MoEYS,

2017; UNESCO, 1989; WB) និង (2018;
Hanushek & Woessman, 2008 Heckman, 2000;

PIAGET, 1963,1970a; VYGOTSKY, 1987a;

UNICEF, 2020; Whitebreat et al., 2015;

Woolfolk, 2016)។

ការអភិវឌ្ឍយុទ្ធសាស្តស្ត៖
1. វភិាគពើសាថ នភាពបចចុបបនន និងការចង់ដម្របកាល យនាយពលអនាគតននកំដណទ្ម្រមង់ការម្រគប់ម្រគងសាលាមយតតយយស្ិកា 

ស្ហគមន៍ យែើមបើយលើកកមពស់្គុណភាពអប់រកុំារតូចយៅកមពុជា
2. វភិាគបរសិាថ នដផ្ៃកនុង និងនផ្ៃយម្រៅ ននមយតតយយស្កិាស្ហគមន៍ យោយយម្របើស្នៃស្សន៍ PNI Modified និងការវភិាគSWOT
3. អភិវឌ្ឍយុទ្ធសាស្តស្តកំដណទ្ម្រមង់ការម្រគប់ម្រគងសាលាមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ យោយយម្របើការវភិាគា ម្រទិ្ច TOWS
4. ដកលមអយុទ្ធសាស្តស្ត និងបញ្ហជ ក់ភាពម្រតឹមម្រតូវននយុទ្ធសាស្តស្តពើអនកជំនាញ និងអនកពាក់ព័នធ

យុទ្ធសាស្តស្តកំដណទ្ម្រមង់ការម្រគប់ម្រគងសាលាមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍
យែើមបើយលើកកមពស់្គុណភាពអបរ់កុំារតូចយៅកមពុជា

កំដណទ្ម្រមង់ការម្រគប់ម្រគងសាលាមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍
1. ស្វ័យភាព៖ 

1. គណៈកមមការម្រគប់ម្រគងសាលាយរៀន
2. ការចូលរួមរបស់្ស្ហគមន៍កនុងការម្រគប់ម្រគង

តាមសាលាយរៀន
3. ភាពជាអនកែឹកនារំបស់្នាយក

2. វាយតនមលការស្ិកា៖
1. កមមវធិើអប់រកុំារតូច និងយស្ៀវយៅម្រគូ
2. វធិើសាស្តស្តយរៀន និងបយម្រងៀន
3. ការផ្សពវផ្ាយលទ្ធផ្លការស្ិកា

3. គណយនយយភាព៖
1. ការបយងកើតដផ្នការដកលមអសាលាយរៀន
2. គណយនយយភាពរបស់្នាយក
3. ការដកលមអបរសិាថ នស្ិកា

4. ការយកចិតតទុ្កោក់ែល់ម្រគូបយម្រងៀន៖
1. យម្រជើស្យរ ើស្យបកខជនានលកខណស្មបតតិលអ
2. ម្របាក់យបៀវតស និងការយលើកទ្ឹកចិតត
3. ការបណតុ ះបណ្តត លម្រគូ

គុណភាពននការអប់រកុំារតូច
1. ការអភិវឌ្ឍរាងកាយ និងចលករ

1. អាហារូបតថមភ និងការគពំារកនុងរយៈយពល 
១០០០ នថាែំបូង

2. បំណិនចលករកាល ងំ
3. បំណិនចលករបុិនម្របស្ប់

2. ការអភិវឌ្ឍពុទ្ធិបញ្ហញ ៖ 
1. ការអភិវឌ្ឍភាសា និងបុយរអកខរកមម 
2. បុយរគណិតវទិ្ា
3. បំណិនយោះម្រសាយបញ្ហា

3. ការអភិវឌ្ឍបំណិនមិនដមនពុទ្ធិបញ្ហញ ៖
1. បំណិនស្ងគម
2. ស្វ័យម្រគប់ម្រគង
3. បំណិនម្របាម្រស័្យទក់ទ្ង
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ពាកយគនលះឹយៅកនុងការសិ្កាយនះ ម្រតូវបានកណំត់ោ ងជាក់លាក់ែូចខាងយម្រកាម ៖
សំ្យៅយៅ

យលើែយំណើ រការម្រគប់ម្រគងសាលាមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ យោយបញ្ចូលគន នូវម្រកបខ័្ណឌ  
4As ដែលរមួាន ៖ (១)ស្វ័យភាព (Autonomy), (២)ការវាយតនមល 
(Assessment), (៣) គណយនយយភាព (Accountability) នងិ  (៤)ការយកចតិត
ទុ្កោក់ចយំពាះម្រគូបយម្រងៀន (Attention to Teachers) ។ 

សំ្យៅយៅយលើទ្នំាក់ទ្នំងយៅវញិយៅមករវាង       
(១)ការអភវិឌ្ឍរាងកាយ នងិចលករ (Physical and Motor Development),    
(២) បណិំនពុទ្ធបិញ្ហញ  (Cognitive Skills) នងិ (៣) បណិំនមនិដមនពុទ្ធបិញ្ហញ         
(Non-cognitive skills) ។
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បរបិទ្ននកដំណទ្ម្រមង់វស័ិ្យអប់រ ំ
និងសាលាយរៀនយៅកមពុជា

បញ្ញតត ិនិងម្រទ្សឹ្តើននកដំណទ្ម្រមង់វស័ិ្យអប់រជំាស្កល

បញ្ញតត ិនងិម្រទ្សឹ្តើននកដំណ
ទ្ម្រមង់ការម្រគប់ម្រគងសាលាយរៀន

កំដណទ្ម្រមង់ការម្រគប់ម្រគងសាលា    
មយតតយយស្កិាស្ហគមន៍

ម្រកបខ្ណ័ឌ ទ្ស្សនាទន ននយុទ្ធសាស្តស្តកដំណ
ទ្ម្រមង់ការម្រគប់ម្រគងសាលាមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍

បញ្ញតត ិនិងម្រទ្សឹ្តើននគុណភាពអប់រកុំារតូច និង  
ស្ាស្ភាគននគុណភាពអប់រកុំារតូចជាស្កល

ម្រកបខ័្ណឌ ទ្ស្សនាទនននគុណភាព
អប់រកុំារតូចយៅកមពុជា

ការម្រសាវម្រជាវពាកព់ន័ធ

បញ្ញតតនិនយុទ្ធសាស្តស្តម្រគប់ម្រគងអប់រ ំនិង
ម្រកបខ័្ណឌ ននការយរៀបចយុំទ្ធសាស្តស្តម្រគប់ម្រគងអប់រ ំ

កំដណទ្ម្រមង់ការម្រគប់ម្រគងសាលា    
មយតតយយស្កិាសាធារណ:
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1. ស្វ័យភាព
1.1. គណៈកម្មការគ្គប់គ្គងសាលាររៀន      

1.2. ការចូលរួម្របស្់ស្ហគម្ន៍កនុងការគ្គប់គ្គង
សាលាររៀន

    

1.3. ភាពជាអ្នកដឹកនាំរបស្់នយក      

2. វាយតម្ម្ៃការស្ិកា
2.1. កម្មវិធីស្ិកា និងរស្ៀវរៅគ្គូ    

2.2. វិធីសាស្តស្រររៀន និងបរគ្ងៀន      

2.3. ការផ្សពវផ្ាយលទ្ធផ្លស្ិកា    

3. គណរនយយភាព
3.1. ការបរងកើតផផ្នការផកលម្អសាលាររៀន   

3.2. គណរនយយភាពរបស្់នយក      

3.3. ការផកលម្អបរិសាា នស្ិកា  

4. យកចិតរទ្ុកដាក់ដល់គ្គូ
4.1. រគ្រើស្ររើស្របកខរនមានលកខណស្ម្បតរលិអ      

4.2. គ្ាក់របៀវតស និងការរលើកទ្ឹកចិតរ      

4.3. ការបណរុ ុះបណ្តរ លគ្គូ      

បនាៃ ប់ពើបានស្កិាបញ្ញតតមិ្រទ្សឹ្ដើនានា បរបិទ្ននកដំណ
ទ្ម្រមង់ការម្រគប់ម្រគងសាលាយរៀនយៅកមពុជា អនកស្កិាម្រសាវម្រជាវ
យរៀបចយំស្ចកតើម្រពាងម្រកបខ័្ណឌ ទ្ស្សនាទនននយុទ្ធសាស្តស្តកដំណ
ទ្ម្រមង់ការម្រគប់ម្រគងសាលាមយតតយយស្កិាស្ហគមន៍ដែលនាមំកនូវ
ការដកលមអគុណភាពននយស្វាគពំារ និងអប់រកុំារតូចយៅកមពុជា 
យោយឈរយលើមូលោា នននម្រកបខ័្ណឌ ទ្ស្សនាទនចម្រមះុថមើមយួដែល
ាន ៤ស្ាស្ភាគ «4As»គ ឺ៖ (១)ស្វយ័ភាព (២)ការវាយតនមល
(៣)គណយនយយភាព និង(៤) ការយកចតិតទុ្កោក់ែល់ម្រគូ
បយម្រងៀន ។

(Anson, 1994; Bruns et al., 2011; Elmore, 2004; Fullan,
2007; Glewwe, 2014; Patrinos, Velez & Wang, 2013; Hoy& 
Miskel, 2008; MoEYS, 2017; UNESCO, 1989; WB, 2018)
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យៅកនុងែំយណើ រការននការយធវើកំដណទ្ម្រមងក់ារម្រគបម់្រគង
សាលាមយតតយយស្កិាស្ហគមន ៍ស្យំៅធានាឱយកុារតូចម្រគប់
រូបអាចទ្ទ្លួបានការអបរ់មំ្របកបយោយគុណភាពានការ
អភិវឌ្ឍម្រគបម់្រជុងយម្រជាយនូវស្ាស្ភាគយគលទងំ ៣ របស្់
កុារមតូច ៖ 

(១) ការអភិវឌ្ឍរាងកាយ និងចលករ

(២) ការអភិវឌ្ឍពុទ្ធបិញ្ហញ  និង

(៣) ការអភិវឌ្ឍបំណិនមិនដមនពុទ្ធបិញ្ហញ

(Hanushek & Woessman, 2008 Heckman, 2000; PIAGET, 
1963,1970a; VYGOTSKY, 1987a; UNICEF, 2020; 
Whitebreat et al., 2015; Woolfolk, 2016)។ 
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1. ការអ្ភិវឌ្ឍរាងកាយ និងចលករ
(1) អាហារូបតាម្ភ និងការគាំពារ១០០០ម្ងៃដាំបូង    

(2) បាំណិនចលករកមាៃ ាំង    

(3) បាំណិនចលករបុិនគ្បស្ប់    

2. ការអ្ភិវឌ្ឍពុទ្ធិបញ្ញា
(1) ការអ្ភិវឌ្ឍភាសា និងបុររអ្កខរកម្ម    

(2) បុររគណតិវិទ្ា   

(3) បាំណិនរដាុះគ្សាយបញ្ញា     

3. ការអ្ភិវឌ្ឍបាំណិនម្ិនផម្នពុទ្ធិបញ្ញា
(1) បាំណិនស្ងគម្       

(2) ស្វ័យគ្គប់គ្គង      

(3) បាំណិនគ្ាគ្ស្័យទាក់ទ្ង       
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បនាៃ ប់ពើបានសិ្កាម្រសាវម្រជាវបញ្ញតត ិនងិម្រទ្សឹ្តើដែលពាក់ព័នធនានា(Drucker, 2008;  Mintzberg, 1989; Hunger and Wheelen, 
2011; Kaplan & Norton, 2004; Fidler, 2002; Siribanpitak, 2009; Kaufman, 2000; Wongwanich, 2005)អនកសិ្កា
ម្រសាវម្រជាវបានយធវើការសំ្យោគ នងិបយងកើតម្រកបខ័្ណឌ ទ្ស្សនាទនមួយ យែើមបើអភវិឌ្ឍយុទ្ធសាស្តស្តកដំណទ្ម្រមង់ការម្រគប់ម្រគងសាលាមយតតយយ
សិ្កាស្ហគមន៍ យែើមបើយលើកកមពស់្គុណភាពអប់រយំៅកមពុជា តាមែណំ្តក់កាលែូចខាងយម្រកាម៖
1. ស្ិកាដស្វងយល់ពើសាថ នភាពបចចុបបនន និងការចង់បាននាយពលអនាគតននកំដណទ្ម្រមង់ការម្រគប់ម្រគងសាលាមយតតយយស្ិកា
ស្ហគមន៍ (Need Assessment)

2. វភិាគយលើតម្រមូវការអាទ្ភិាពននកដំណទ្ម្រមង់ការម្រគប់ម្រគងសាលាមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ (PNI Modified)
3. វភិាគសាថ នភាពយោយដផ្អកយលើបរោិកាស្ខាងយម្រៅ នងិបរសិាថ ននផ្ៃកនុង(វភិាគ SWOT)
4. កំណត់យបស្កកមមរបស់្អងគភាពយែើមបើស្យម្រមចយគលយៅដែលចង់បានជាមូលោា ននូវការោក់យចញនូវជយម្រមើស្យុទ្ធសាស្តស្ត(វភិាគ 

TOWS ា ម្រទ្ចិ)
5. អភវិឌ្ឍយស្ចកតើម្រពាងយុទ្ធសាស្តស្តកដំណទ្ម្រមង់ការម្រគប់ម្រគងសាលាមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍
6. ពភិាកាម្រកុម នងិម្របមូលគនំតិយែើមបើដកលមអយស្ចកតើម្រពាងយុទ្ធសាស្តស្តកដំណទ្ម្រមង់ការម្រគប់ម្រគងសាលាមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ យែើមបើ
យលើកកមពស់្គុណភាពអប់រកុំារតូចយៅកមពុជា 20
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ស្ិកាពីសាា នភាពបចចុបបនន
    

ស្ិកាពីការចង់ាននរពលអ្នគត
    

កាំណត់តគ្ម្ូវការអាទ្ិភាព (PNI)
 

វិភាគសាា នភាព៖ បរិយាកាស្ខាងរគ្ៅ បរិសាា នម្ផ្ៃកនុង (ការវិភាគ SWOT)
      

កាំណត់របស្កកម្មរបស្់អ្ងគភាពរដើម្បីស្រគ្ម្ចរគលរៅ និងររគ្ម្ើស្យុទ្ធសាស្តស្រ
(TOWS មា៉ា គ្ទ្ិច)

    

គ្បម្ូលគាំនិត (Individual Content Validation)
 

ពិភាកាគ្កុម្ ( Focus Group Discussion)
 

21





ការស្កិាយនះ ជាការម្រសាវម្រជាវ និងអភវិឌ្ឍ (Research and Development) ដែលដបងដចកយចញ
ជា ៦ ែំណ្តក់កាលជាបនតបនាៃ ប់(R1D1, R2D2 និងR3D3 ) សំ្យៅអភិវឌ្ឍយុទ្ធសាស្តស្តកំដណទ្ម្រមង់ការ
ម្រគប់ម្រគងសាលាមយតតយយស្កិាស្ហគមន៍យៅកមពុជាដែលរមួបញ្ចូលនូវស្ាស្ភាពថមើននរបកគយំហើញ      
( Siribanpitak & Kijtorntham, 2014) ៖

• ែំណ្តក់កាលទ្ើ១ ៖  រមលកឹម្រទឹ្ស្តើ សិ្កាពើម្រកបខ័្ណឌ ទ្ស្សនាទន សិ្កាអំពើសាថ នភាពបចចុបបនន និង
សាថ នភាពចង់ដម្របកាល យនាយពលអនាគត ននកដំណទ្ម្រមង់ការម្រគប់ម្រគងសាលាមយតតយយស្កិាស្ហគមន៍ 
និងការវភិាគតម្រមវូការអាទ្ភិាព (R1)

• ែំណ្តក់កាលទ្ើ២ ៖ អភិវឌ្ឍយស្ចកតើម្រពាងយុទ្ធសាស្តស្តយលើកទ្ើ១ (D1) 

• ែំណ្តក់កាលទ្ើ៣ ៖ បញ្ហជ ក់ភាពម្រតមឹម្រតវូននយស្ចកតើម្រពាងយុទ្ធសាស្តស្តយលើកទ្ើ១ (R2) 

• ែំណ្តក់កាលទ្ើ៤ ៖ ដកលមអយុទ្ធសាស្តស្ត និងអភវិឌ្ឍយស្ចកតើម្រពាងយុទ្ធសាស្តស្តយលើកទ្ើ២(D2) 

• ែំណ្តក់កាលទ្ើ៥ ៖ ពិភាកាម្រកមុបញ្ហជ ក់ភាពម្រតមឹម្រតវូននយស្ចកតើម្រពាងយុទ្ធសាស្តស្តយលើកទ្ើ២(R3)

• ែំណ្តក់កាលទ្ើ៦ ៖ អភិវឌ្ឍយុទ្ធសាស្តស្តថមើ (D3)

ការសិ្កាយនះ យម្របើម្របាស់្វធិើសាស្តស្តទងំបរាិណ
វស័ិ្យ និងគុណវស័ិ្យ   យែើមបើម្របមូលទិ្នននយ័ពើភាគ
សំ្ណ្តក និងអនកចូលរមួផ្តល់ស្ាភ ស្ន៖៍ 

• វធិើសាស្តស្តម្រសាវម្រជាវតាមបរាិណវស័ិ្យ យម្របើ
ស្ម្រាបសិ់្កាអំពើសាថ នភាពបចចុបបនន និង សាថ ន
ភាពចងដ់ម្របកាល យនាយពលអនាគតននកំដណ
ទ្ម្រមងក់ារម្រគបម់្រគងសាលាមយតតយយសិ្កា  
ស្ហគមន ៍យោយការវភិាគយោងយលើតម្រមូវការ
ចាបំាចន់នតនមលស្នៃស្សន(៍PNI Modified)
របស់្សូ្ចនាករចងអុលបង្ហា ញ។

• វធិើសាស្តស្តម្រសាវម្រជាវតាមដបបគុណវស័ិ្យ ម្រតូវ
បានយម្របើយែើមបើទ្ទួ្លបានទិ្នននយ័ពើអនកចូលរមួ
ស្ាភ ស្ន ៍កនុងការយផ្ៃៀងតៃ តយ់លើភាពម្រតឹមម្រតូវ
(Reliability) ភាពស្មម្រស្ប(Suitability)
និងលទ្ធភាពអនុវតត (Feasibility)នន
ម្រកបខ្ណ័ឌ ទ្ស្សនាទន និងផ្តល់នូវធាតុចូល 
ស្ម្រាបក់ារវភិាគ ម្រពមទងំការសំ្យោគយលើការ
អភិវឌ្ឍយុទ្ធសាស្តស្ត កំដណទ្ម្រមងក់ារម្រគបម់្រគង
សាលាមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ យែើមបើយលើក
កមពស្គុ់ណភាពអបរ់កុំារតូចយៅកមពុជា។ 23



(Research Procedure Diagram)

24

ស្ិកាពើសាថ នភាពបចចុបបនន 

ស្ិកាពើសាថ នភាពចង់ដម្របកាល យនាយពលអនាគត

កំណត់តម្រមូវការអាទ្ិភាព (PNI)

វភិាគសាថ នភាព៖ បរោិកាស្ខាងយម្រៅ បរសិាថ ននផ្ៃកនុង (ការវិភាគ SWOT)

កំណត់យបស្កកមមរបស់្អងគភាពយែើមបើស្យម្រមចយគលយៅ និងជយម្រមើស្យុទ្ធសាស្តស្ត
(TOWS ា ម្រទិ្ច)
ការពិនិតយភាពម្រតឹមម្រតូវតាមខ្លឹមសារជាបុគគល (Individual Content 

Validation)

ពិភាកាម្រកុម ( Focus Group Discussion)



ការយម្រជើស្យរ ើស្សំ្ណ្តកស្ម្រាប់ការម្រសាវម្រជាវបរាិណ
វស័ិ្យយោយវធិើសាស្តស្តយម្រជើស្យរ ើស្តាមដបបដបងដចកកម្រមតិ 
និងម្រកមុ ( Stratified Random Sampling) យោយាន
ការដបងដចកកម្រមិតតាមយខ្តត ម្រសុ្ក ខ្ណឌ  និងសាលាយរៀន   
ជាលទ្ធផ្លទ្ហំសំ្ណំ្តកដែលទ្ទ្លួបានស្របុានចនំនួ 
៥១៩ នាក់  យោយកនុងយនាះ ៖
▪ ម្រកុមស្ណំ្តកពើយលខ្យរៀង១ ែល់ ៥(តារាង)យម្រជើស្យរ ើស្
យោយានយគលយៅជាក់លាក់( purposive 
sampling)។

▪ ម្រកុមស្ណំ្តកយលខ្យរៀង៦(តារាង)យម្រជើស្យរ ើស្យោយយម្របើ
វធិើសាស្តស្តម្របបូាបើលើយតស្ាាម្រតយៅ នឹងទ្ហំសំ្ណំ្តក 
(Probability Proportional to Size : PPS)

 .រ  ម្ក រត្  ត្   រ ស ំក  ស ំក  
១ ថាន កែឹ់កនាមំនៃើរ អបរ់  ំយុវជន  និងកើឡា  ២៥ ១៦ 
២ មស្តនតើទ្ទួ្លបនៃុកការង្ហរអបរ់កុំារតូចថាន កយ់ខ្តត  ២៥ ២៥ 
៣ មស្តនតើការោិល័យ អបរ់  ំយុវជន  និងកើឡា  ២០៣ ២៥ 
៤ តំណ្តងម្រកុមម្របឹកា ឃុំ  ស្ង្ហក ត ់ ជាម្របធានគណ :កមមការ

ម្រគបម់្រគងមយតតយយស្ិកាស្ហគមន៍  
១ ០៣៥ ៥០ 

៥ អនកទ្ទួ្លបនៃុកកិចចការនារ ើនិងកុារ ឃុំ ស្ង្ហក ត ់  ១ ០៣៥ ៥០ 
៦ ម្រគូបយម្រងៀនយៅសាលាមយតតយយស្ិកាស្ហគមន៍  ៣ ៥៦៦ ៣៥៣  

ស្រុប  ៥១៩ 
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ដផ្អកតាមតារាង TARO Yamane (1967) កម្រមតិលយមអៀង ៥% លមា
ស្ណំ្តកចយនាល ះពើ ៣ ០០០ យៅ ៤ ០០០ ានស្ណំ្តក ចំនួន ៣៥៣ ។ ម្រគូ
បយម្រងៀនមយតតយយស្កិាស្ហគមន៍ចនំនួ ៣៥៣នាក់ ម្រតវូយម្រជើស្យរ ើស្ជាស្ណំ្តក    
ននម្រគបូយម្រងៀនយៅមយតតយយស្កិាស្ហគមន៍ ស្រុបចនំនួ ៣ ០៦៤ កដនលងយៅទូ្ទងំ
ម្របយទ្ស្ស្ម្រាប់ទ្និនន័យ ឆ្ន សំ្កិា២០២៣-២០២៤។ 

ការកំណត់ទំ្ហសំំ្ណ្តករងយៅតាមរាជធានើ យខ្តត ទងំ២៥  ពើកនុង
ចំយណ្តមចនំនួស្ណំ្តកម្រគមូយតតយយស្កិាស្ហគមន៍  ទូ្ទងំម្របយទ្ស្ទងំ ៣៥៣ 
នាក់ ម្រតូវគណនាតាមវធិើសាស្តស្តម្របបូាបើលើយតស្ាាម្រតយៅ នឹងទ្ហំសំ្ណំ្តក 
(Probability Proportional to Size : PPS) ។

កនុងចយំណ្តមមយតតយយស្កិាស្ហគមន៍ ដែលនងឹយម្រជើស្យរ ើស្ ានមយតតយយ
ដែលជាប់ស្តង់ោខ្ពស់្ និងមនិជាប់ស្តង់ោ ដែលានែយំណើ រការយរៀន និងបយម្រងៀន
លអ និងានែយំណើ រការរអាក់រអលួដែលម្រតវូបានយម្រជើស្យរ ើស្យោយវធិើសាស្តស្តដែល
ានយគលយៅជាក់លាក់ (Purposive sampling)។
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ការយរៀបចំកម្រមងស្ំណួរដផ្អកយៅយលើម្រកបខ័្ណឌ           
ទ្ស្សនាទន  ននការម្រគប់ម្រគងសាលាមយតតយយស្កិាស្ហគមន៍ 
យែើមបើយលើកកមពស់្គុណភាពអប់រកុំារតូចយៅកមពុជាដែលវាស់្
យោយ ៤ ស្ាស្ភាគ  ១២ ស្ាស្ភាគរង និង១២០
សូ្ចនាករ ស្ម្រាប់ការម្រគប់ម្រគងសាលាមយតតយយស្កិាស្ហគមន៍ 
និងាន  ៣ ស្ាស្ភាគ ៩ ស្ាស្ភាគរង និង៧២ សូ្ចនាករ 
ស្ម្រាប់គុណភាពអប់រកុំារតូចយៅកមពុជា។

សូ្ចនាករទងំអស់្វាស់្យោយរង្ហវ ស់្លើគយឃើត ៥ លោំប់ 
(5-point Likert scale) យោយានដបងដចកជាសាថ នភាព
បចចុបបនន និងសាថ នភាពរពឹំងទុ្កននសូ្ចនាករនើមួយៗ។
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កម្រមងស្ណួំរទងំមូលម្រតវូបាន្លងកាត់ការពនិតិយនូវ
ភាពម្រតមឹម្រតវូតាមខ្លមឹសារ (content validity) យោយាន
អនកជំនាញយចញពើនាយកោា នអប់រកុំារតូច អនកជំនាញមក
ពើធនាគរពភិពយលាក និងអនកជនំាញដែលពាក់ព័នធស្រុប
ចំនួន ៧នាក់ ដែលជាលទ្ធផ្លស្យងកតយឃើញថាពនិៃុនន IOC
ស្ថតិយៅកនុងចយនាល ះដែលអាចទ្ទ្លួយកបានគយឺៅចយនាល ះ 
០.៧៧-១.០០ (Turner., & Carlson., 2003) ឬាន
ន័យថាកម្រមងស្ណួំរយនះានភាពម្រតមឹម្រតវូតាមខ្លមឹសារដែល
អាចយកយៅយម្របើម្របាស់្យែើមបើម្របមូលទ្និនន័យសាកលបងបាន។
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បដនថមពើយនះអនកម្រសាវម្រជាវក៏បាន
យកកម្រមងស្ណួំរយៅ្លងកាត់កចិច
ពិភាកាម្រកុម (២០នាក់)ពើអនកជំនាញ
អប់រកុំារតូចបដនថមយទ្ៀតយែើមបើឱយ
កាន់ដតានភាពយជឿជាក់។

(នថាទ្ើ១៣ ែល់ ១៤  មថុិនា ឆ្ន ២ំ០២៤)
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កម្រមងស្ណួំរម្រតវូបានសាកលបងម្របមូលទ្និនន័យ
ជាមួយម្រកមុស្ណំ្តកដែលានលកខណៈម្រស្យែៀងគន
ជាមួយម្រកមុស្ណំ្តកយគលយៅពតិចនំនួ ៥០នាក់ យែើមបើ
ពិនិតយយមើលភាពម្រតមឹម្រតវូតាមបរបិទ្ (face validity) និង
ពិនិតយភាពយជឿជាក់។

ភាពយជឿជាក់ (internal consistency reliability) 
ននឧបករណ៍ម្រសាវម្រជាវម្រគប់ស្ាស្ភាគទងំអស់្ស្ថតិយៅ
កនុងលកខខ្ណឌ លអម្របយស្ើរអាចយម្របើម្របាស់្ស្ម្រាប់យកយៅ
ម្របមូលទ្និនយ័ពតិជាមយួម្រកមុស្ណំ្តកយគលយៅបាន 
ដែលតនមលរបស់្វាស្ថតិយៅចយនាល ះ ពើ ០.៨៩ ែល់ ០.៩៥ 
(Hair, et al., 2019; Kline, 2009) ។

(នថាទ្ើ០៥ កកកោ ឆ្ន ២ំ០២៤)
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ភាពយជឿជាក់ (internal consistency 
reliability) ននឧបករណ៍ម្រសាវម្រជាវម្រគប់ស្ាស្
ភាគទងំអស់្ស្ថតិយៅកនុងលកខខ្ណឌ លអម្របយស្ើរ
អាចយម្របើម្របាស់្ស្ម្រាប់យកយៅម្របមូលទ្និនយ័
ពិតជាមយួម្រកមុស្ណំ្តកយគលយៅបាន ដែល
តនមលរបស់្វាស្ថតិយៅចយនាល ះពើ ០.៨៩ ែល់ 
០.៩៥ (Hair, et al., 2019; Kline, 2009) ។

ស្ាភាគរង (sub-component) ចំនួន 
សូ្ចនាករ 

តនមលភាព
យជឿជាក់ 

ការម្រគប់ម្រគងមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ 
គណៈកមមការម្រគប់ម្រគងសាលាមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ 10 0.90 
ការចូលរមួស្ហគមន៍កនុងការម្រគប់ម្រគងមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ 10 0.91 
ភាពជាអនកែឹកនារំបស់្នាយក/នាយកិាសាលាមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ 10 0.94 
កមមវធិើសិ្កាស្ម្រាប់មយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ 10 0.92 
វធិើសាស្តស្តបយម្រងៀន និងយរៀន 10 0.91 
ការផ្សពវផ្ាយលទ្ធផ្លសិ្កា 10 0.91 
ការបយងកើតដផ្នការដកលមអសាលាមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ 10 0.94 
គណយនយយភាពរបស់្នាយក 10 0.95 
ការដកលមអបរសិាថ នសិ្កា 10 0.93 
ការយម្រជើស្យរ ើស្យបកខជនដែលានលកខណស្មបតតិលអ 10 0.92 
ម្របាក់ឧបតថមភនិងការយលើកទ្ឹកចិតត 10 0.89 
ការបណតុ ះបណ្តត លម្រគូបយម្រងៀន 10 0.89 
គុណភាពអប់រកុំារតូច 
អាហារូបតថមភនិងការគពំារកនុងរយៈយពល១០០០នថាែំបូង 8 0.89 
បំណិនចលករកាល ងំ 8 0.92 
បំណិនចលករបុិនម្របស្ប់ 8 0.93 
ការអភវឌិ្ឍភាសា និងបុយរអកខរកមម 8 0.91 
បុយរគណិត 8 0.92 
បំណិនយោះម្រសាយបញ្ហា  8 0.93 
បំណិនស្ងគម 8 0.91 
ស្វ័យម្រគប់ម្រគង 8 0.92 
បំណិនម្របាម្រស័្យទក់ទ្ង 8 0.92 
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ការពនិតិយគុណភាពកម្រមងស្ណួំរចុង
យម្រកាយមុនយពលចុះម្របមូលទ្និនន័យជាក់ដស្តង
គឺការយស្នើសំុ្ពិនិតយម្រកមស្ើលធម៌យលើការយម្របើ
ម្របាស់្ឧបករណ៍ម្របមូលទ្និនន័យម្រសាវម្រជាវ   
យៅម្រកមុម្របកឹាវទិ្ា សាស្តស្ត ននវទិ្ាសាថ នជាតិ
អប់រ។ំ

បនាៃ ប់ពើទ្ទ្លួបានការអនុញ្ហញ តពើម្រកមុ
ម្របឹកាវទិ្ាសាស្តស្តននវទិ្ាសាថ នជាតអិប់រ ំនងិ
ម្រកស្ងួអប់រ ំយុវជន និងកើឡាអនកម្រសាវម្រជាវ
បានចាប់យផ្តើមយរៀបកមមវធិើចុះម្របមូលទ្និនន័យ
ជាក់ដស្តងយ្លើយនូវស្ណួំរម្រសាវម្រជាវនានាដែល
ានកំណត់យៅកនុងជំពូកទ្ើ១។
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• ម្រកុមការង្ហរម្របមូលទ្ិននន័យ ចំនួន ២០ រូប ម្រតូវបានទ្ទ្ួលការតម្រមង់ទ្ិស្
ពើនើតិវធិើ ននការម្របមូលទ្ិននន័យ និងខ្លឹមសារននកម្រមងស្ំណួរមុនែំយណើ រ
ការម្របមូលទិ្ននន័យតៃ ល់ែល់យគលយៅទងំ ២៥ រាជធានើ យខ្តត។

(នថាទ្ើ០៣  ដខ្ស្ើហា ឆ្ន ២ំ០២៤)
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• កម្រមងស្ណួំរម្រតវូបានយកយៅែល់នែរបស់្ស្ណំ្តកយគលយៅទងំអស់្គន
កនុងយពលយវលាជាក់លាក់ យែើមបើឲ្យអនកយ្លើយតបកម្រមងស្ំណួរបានបំយពញ
កម្រមងស្ណួំរម្របកបយោយការយជឿជាក់។

(នថាទ្ើ០៥ ែល់  ១៦ ដខ្ស្ើហា ឆ្ន ២ំ០២៤)
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▪ កនុងការវភិាគពើសាថ នភាពបចចុបបនន នងិ 
សាថ នភាពចង់ដម្របកាល យនាយពលអនាគតនន
កដំណទ្ម្រមង់ការម្រគប់ម្រគងសាលាមយតតយយ
សិ្កាស្ហគមន៍ យែើមបើយលើកកមពស់្គុណ
ភាពអប់រកុំារតូចយៅកមពុជា អនកសិ្កា
យម្របើម្របាស់្កមមវធិើវភិាគស្ថតិ ិSPSS យែើមបើ
កណំត់ពនិៃុមធយមភាគ នងិគាល តស្តង់ោ
យែើមបើរកឱយយឃើញកម្រមិតននភាពខុ្ស្គន  ។
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អនកជំនាញ
(Experts)

អនកានបទ្ពិយសាធ
(Implementors)

▪ ានស្ញ្ហញ បម្រតបណឌិ តដផ្នកម្រគប់ម្រគង
អប់រ ំ

▪ ានបទ្ពិយសាធកនុងការបំយពញការង្ហរ
កនុងការង្ហរអប់ររំយៈយពលយលើស្ពើ ៥ឆ្ន ំ

▪ បាននឹងកំពុងបំយពញការង្ហរកនុង
វស័ិ្យអប់រយំៅកមពុជា

▪ ជាអនកសិ្កាម្រសាវម្រជាវយៅយលើការង្ហរ
ម្រគប់ម្រគងអប់រ ំ

▪ ានស្ញ្ហញ បម្រតបរញិ្ហញ បម្រតជាន់ខ្ពស់្
▪ ានបទ្ពិយសាធកនុងការបំយពញការង្ហរ

យៅម្រកសួ្ងអប់រយំលើស្១០ឆ្ន ំ
▪ បាននឹងកំពុងបំយពញការង្ហរកនុងវសិ្័យ

អប់រកុំារតូចយៅកមពុជា ជាអនកអនុវតត
តៃ ល់យលើការោក់យចញនូវយុទ្ធសាស្តស្ត
កំដណទ្ម្រមង់អប់រ ំ
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1. គូស្បដនថមម្រកបខ័្ណឌ ទ្ស្សនាទនននកដំណ
ទ្ម្រមង់ការម្រគប់ម្រគងសាលាមយតតយយស្កិា
ស្ហគមន៍ និងម្រកបខ័្ណឌ ទ្ស្សនាទន
គុណភាពការអប់រកុំារតូច ស្ថតិកនុង
ម្របអប់មយួជាមយួគន ។

2. ដកស្ម្រមលួស្ាស្ភាគ«ការអភវិឌ្ឍ
ភាសា» យៅជា «ការអភវិឌ្ឍភាសា និងបុយរ
អកខរកមម» ដែលានលកខណ:ជាបញ្ញតតរិមួ
ជាមួយគន យោយរកា «បុយរគណិតវទិ្ា» 
យៅោច់យោយដឡក។

3. ដកស្ម្រមួលពាកយយពចន៍បនតចិបនដួច។
4. ម្របអប់យម្រកាមបដនថមពាកយ «យុទ្ធសាស្តស្ត»

យៅខាងមុខ្ យ្លើយតបយគលបណំងទ្ើ៤ 
ននការម្រសាវម្រជាវ។

1
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កំដណទ្ម្រមង់ការម្រគប់ម្រគង     
សាលាមយតតយយស្កិា
ស្ហគមន៍ យែើមបើយលើកកមពស់្
គុណភាពអប់រកុំារតូចយៅ
កមពុជា

សាា នភាពបចចុបបនា សាា នភាពរពំឹងទុក

M SD កម្រមតិ លោំប់ M’ SD’ កម្រមតិ’ លោំប់’

១. ស្វ័យភាព 3.22 0.63 មធយម 4 4.70 0.42 ខ្ពស់្ 1
២. វាយតនមលការស្កិា 3.42 0.54 មធយម 1 4.66 0.43 ខ្ពស់្ 4
៣. គណយនយយភាព 3.24 0.62 មធយម 2 4.70 0.40 ខ្ពស់្ 1
៤. ការយកចិតតទុ្កោក់ែល់

ម្រគូបយម្រងៀន 3.24 0.55 មធយម 3 4.67 0.41 ខ្ពស់្ 3

ស្រុបរមួ 3.28 0.53 មធយម 4.69 0.39 ខ្ពស់្

➢ ស្ាស្ភាគនើមួយៗ ននសាថ នភាព
បចចុបបននសុ្ទ្ធដតទបជាងស្ាស្ភាគ
នើមួយៗននសាថ នភាពចង់ដម្របកាល យនា
យពលអនាគតននកំ ដណទ្ម្រមង់ការ
ម្រ គ ប់ ម្រ គងសាលាមយតតយ យ សិ្ កា    
ស្ហគមន៍យែើមបើយលើកកមពស់្គុណភាព
អប់រកុំារតូចយៅកមពុជា ដែលតនមល
មធយមភាគស្រុបរួមគឺខុ្ស្គន ចំនួន 
1.41 ននតនមលមធយមភាគ បង្ហា ញឲ្យ
យឃើញថា វាជាតនមលគាល តមួយដែលគួរ
ឲ្យចាប់ អារមមណ៍។ 
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➢ តាមរយៈរបូភាពបង្ហា ញថា ស្ាស្ភាគ
នើមួយៗ ននសាថ នភាពបចចុបបននសុ្ទ្ធដតទប
ជាងស្ាស្ភាគនើមួយៗ ននសាថ នភាព
ចង់ដម្របកាល យនាយពលអនាគតននកដំណ
ទ្ម្រមង់ការម្រគប់ម្រគងសាលាមយតតយយសិ្កា
ស្ហគមន៍យែើមបើយលើកកមពស់្គុណភាព
អប់រកុំារតូចយៅកមពុជា ។ ែូយចនះ យគអាច
ស្ននិោា នបានថាការអនុវតតការម្រគប់ម្រគង
មយតតយសសិ្កាស្ហគមន៍នាយពលបចចុ បបនន
ទមទរឲ្យានការយធវើកដំណទ្ម្រមងយ់ោយ
ានយុទ្ធសាស្តស្តជាក់លាក់ យែើមបើឈាន
ែល់ការយលើកកមពស់្គុណភាពអប់រកុំារ
តូចយៅកមពុជា ។
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➢ ស្ាស្ភាគបចច័យខាងយម្រៅនើមួយៗ 
ននសាថ នភាពបចចុបបននសុ្ទ្ធដតទបជាង
ស្ាស្ភាគនើមួយៗននសាថ នភាពរពំងឹ
ទុ្កននកំ ដណទ្ម្រមង់ការម្រគប់ ម្រគង
សាលាមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍យែើមបើ
យលើកកមពស់្គុណភាពអប់រកុំារតូច
យៅកមពុជា ដែលតនមលមធយមភាគស្រុប
រមួគខុឺ្ស្គន ចំនួន 1.40 ននតនមលមធយម
ភាគ បង្ហា ញឲ្យយឃើញថា វាជាតនមល     
គាល តមួយដែលគួរឲ្យចាប់អារមមណ៍ ។ 
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កំដណទ្ម្រមង់ការម្រគប់ម្រគងមយតតយយ
សិ្កាស្ហគមន៍យែើមបើយលើកកមពស់្
គុណភាពអប់រកុំារតូចយៅកមពុជា  

បចចយ័្ ងត្ម្  
នយោបាយ យស្ែាកិចច ស្ងគម បយចចកវទិ្ា ស្រុប 
បចចុបបនន ចង់បាន បចចុបបនន ចង់បាន បចចុបបនន ចង់បាន បចចុបបនន ចង់បាន បចចុបបនន ចង់បាន 

១. ស្វយ័ភាព M 

S.D 

កម្រមិត 

3.22 

0.70 

មធយម 

4.70 

0.62 

ខ្ពស់្ 

3.29 

0.69 

មធយម 

4.70 

0.38 

ខ្ពស់្ 

3.38 

0.64 

មធយម 

4.70 

0.42 

ខ្ពស់្ 

3.02 

0.89 

មធយម 

4.61 

0.55 

ខ្ពស់្ 

3.23 

0.68 

មធយម 

4.68 

0.61 

ខ្ពស់្ 

២. រង្ហវ យតនមល M 

S.D 

កម្រមិត 

3.42 

0.63 

មធយម 

4.66 

0.70 

ខ្ពស់្ 

3.62 

0.56 

មធយម 

4.77 

0.36 

ខ្ពស់្ 

3.53 

0.58 

មធយម 

4.74 

0.39 

ខ្ពស់្ 

3.11 

0.69 

មធយម 

4.57 

0.53 

ខ្ពស់្ 

3.42 

0.68 

មធយម 

4.68 

0.60 

ខ្ពស់្ 

៣. គណយនយយភាព M 

S.D 

កម្រមិត 

3.24 

0.69 

មធយម 

4.70 

0.63 

ខ្ពស់្ 

3.13 

0.63 

មធយម 

4.66 

0.47 

ខ្ពស់្ 

3.05 

0.86 

មធយម 

4.58 

0.64 

ខ្ពស់្ 

3.52 

0.64 

មធយម 

4.77 

0.38 

ខ្ពស់្ 

3.24 

0.68 

មធយម 

4.68 

0.62 

ខ្ពស់្ 

៤. ការយកចិតតទុ្កោក់
ចំយពាះម្រគូបយម្រងៀន 

M 

S.D 

កម្រមិត 

3.24 

0.69 

មធយម 

4.67 

0.59 

ខ្ពស់្ 

3.66 

0.56 

មធយម 

4.78 

0.37 

ខ្ពស់្ 

3.00 

0.67 

មធយម 

4.66 

0.50 

ខ្ពស់្ 

3.07 

0.69 

មធយម 

4.67 

0.47 

ខ្ពស់្ 

3.24 

0.68 

មធយម 

4.69 

0.60 

ខ្ពស់្ 

ស្រុប 
M 

S.D 

កម្រមិត 

3.28 

0.70 

មធយម 

4.68 

0.61 

ខ្ពស់្ 

3.43 

0.67 

មធយម 

4.73 

0.61 

ខ្ពស់្ 

3.24 

0.66 

មធយម 

4.67 

0.60 

ខ្ពស់្ 

3.18 

0.68 

មធយម 

4.65 

0.60 

ខ្ពស់្ 

3.28 

0.68 

មធយម 

4.68 

0.61 

ខ្ពស់្ 

 



➢ តាមរយៈរបូភាពយនះបង្ហា ញឱយយឃើញ
កាន់ដតចាស់្ដថមយទ្ៀតនូវសាថ នភាព
បចចុបបនន នងិសាថ នភាពដែលចង់បាននន
ស្ាស្ភាគបចចយ័ខាងយម្រៅទងំបួន។ យគ
ស្យងកតយឃើញថាសាថ នភាពបចចុបបននជារមួ
ទបជាងសាថ នភាពចង់បានថវើតបតិដត
ស្ាស្ភាគនើមួយៗានតនមលមនិយស្មើគន   
ក៏យោយ ។
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លទ្ធផ្លននការវភិាគទ្និនន័យគមឺ្រតូវយម្របើម្របាស់្យែើមបើកណំត់(១)ភាពខាល ងំ (២)ភាពទ្ន់យខ្ាយ (៣)ឱកាស្ នងិ(៤)ការគំរាម
កដំហងននកដំណទ្ម្រមង់ការម្រគប់ម្រគងមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ នងឹម្រតូវដបងដចកយចញជា ០២ដផ្នក ៖

ខ្.១. ភាពខាល ងំ នងិភាពយខ្ាយ ននកដំណទ្ម្រមង់ការម្រគប់ម្រគងមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍យែើមបើយលើកកមពស់្គុណភាពអប់រកុំារតូច
យៅកមពុជា ដែលធនធាននផ្ៃកនុង។

ខ្.២. ឱកាស្ នងិការគរំាមកដំហង ននកដំណទ្ម្រមង់ការម្រគប់ម្រគងមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍យែើមបើយលើកកមពស់្គុណភាពអប់រកុំារ
តូចយៅកមពុជា ដែលជាបចច័យខាងយម្រៅ។

ការគណនាតម្រមូវការអាទ្ភិាពPNI modified ម្រតូវអនុវតតតាមរូបមនតែូចខាងយម្រកាម៖

PNI modified = (I-D)/D
I (Importance) តណំ្តងឱយតនមលមធយមននសាថ នភាពចង់ដម្របកាល យនាយពលអនាគត
D (Degree of Success) តណំ្តងឱយតនមលមធយមននសាថ នភាពបចចុបបនន 43



 តម្រមវូការចាបំាចអ់ាទិ្ភាពននការម្រគបម់្រគងសាលា          
មយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍យែើមបើយលើកកមពស្គុ់ណភាព
អប់រកុំារតូចយៅកមពុជា

PNI modified លោំប់ S/W

១. ស្វ័យភាព 0.46 1 W

២. រវាយតនមលការស្ិកា 0.36 4 S

៣. គណយនយយភាព 0.45 2 W

៤. ការយកចិតតទុ្កោក់ែល់ម្រគូបយម្រងៀន 0.44 3 W

ស្រុបរមួ 0.43 W

តនមល PNI modified ស្ថិតយៅចយនាល ះពើ 0.36 ែល ់
0.46 ។ ែូយចនះយគអាចកំណត់តនមលនផ្ៃកនុងននការ
ដញក PNI modified ជាម្រកុមខ្ពស្់ និងម្រកុមទប
បានែូចខាងយម្រកាម៖

( 0.46 + 0.36 )៖ 2 = 0.41 អាម្រស្យ័យលើ
តនមលយនះយគអាចកណំតម់្រកមុ PNI modified ខ្ពស្់
និងទបែូចខាងយម្រកាម ៖
• PNI modified ខ្ពស្់ានតនមលចាប់ពើ 0.41 ែល់
តនមល 0.46 (ចំណុចយខ្ាយ)

• PNI modified ទបានតនមលចាប់ពើ 0.36 ែល់
តនមល 0.40 (ចំណុចខាល ងំ)

• PNI modified ស្រុបរមួានតនមល 0.43 ចាត់
ទុ្កថាជា ចំណុចយខ្ាយ 
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➢ ស្វ័យភាពានតនមល PNI modified ខ្ពស់្
ជាងយគគ ឺ0.46 គណយនយយភាពាន
តនមល PNI modified បនាៃ ប់គ ឺ0.45
យហើយការយកចតិតទុ្កោក់ចយំពាះម្រគូ
បយម្រងៀនានតនមល PNI modified យស្មើ
នងឹ 0.44 ដែលបង្ហា ញថាជាតនមលដែល
ស្ថិតយៅកនុងចណុំចយខ្ាយ ចដំណកការ
វាយតនមលការសិ្កាានតនមល PNI 
modified យស្មើនងឹ 0.36 បញ្ហជ ក់ថាវាជា
ចណុំចខាល ងំដែលសាលាាន។ 

45

0.36

0.46 0.45 0.44



១. ស្វយ័ភាព PNI modified លំោប់ S/W 
១.គណៈកមមការម្រគបម់្រគងសាលាយរៀន  0.47 4 S 

១.១.ការអភិវឌ្ឍរាងកាយនិងចលករ 0.47 20 S 

១. ១.១.អាហារូបតថមភ និងការគពំារកនុងរយៈយពល១០០០នថាែំបូងនន
កំយណើ ត 

0.48 3 W 

១.១.២.បំណិនចលករ កាល ងំ 0.50 39 S 

១.១.៣.បំណិនចលករបិុនម្របស្ប់ 0.43 36 S 

១.២. ការអភិវឌ្ឍពុទ្ធិបញ្ហញ  0.36 27 S 

១.២.១.ការអភិវឌ្ឍភាសា និងបុយរអកខរកមម 0.54 33 S 

១.២.២.បុយរគណិតវទិ្ា 0.45 29 S 

១.២.៣.បំណិនែំយណ្តះម្រសាយបញ្ហា  0.39 16 S 

១.៣.ការអភិវឌ្ឍបំណិនមិនដមនពុទ្ធិបញ្ហញ  0.6 27 S 

១.៣.១.បំណិនស្ងគម 0.45 29 S 

១.៣.២.ស្វ័យម្រគប់ម្រគង 0.47 20 S 

១.៣.៣.បំណិនម្របាម្រស័្យទក់ទ្ង 0.5 29 S 

២. ការចូលរមួរបស់្ស្ហគមន៍កនុងការម្រគប់ម្រគងសាលា  0.44 7 S 

១.១.ការអភិវឌ្ឍរាងកាយនិងចលករ 0.49 16 S 

១. ១.១.អាហារូបតថមភនិងការគពំារកនុងរយៈយពល១០០០នថាែំបូងននកំយណើ ត 0.50 2 W 

១.១.២.បំណិនចលករ កាល ងំ 0.42 37 S 

១.១.៣.បំណិនចលករបិុនម្របស្ប់ 0.34 33 S 

១.២. ការអភិវឌ្ឍពុទ្ធិបញ្ហញ  0.47 20 S 

១.២.១.ការអភិវឌ្ឍភាសា និងបុយរអកខរកមម 0.45 29 S 

១.២.២.បុយរគណិតវទិ្ា 0.36 27 S 

១.២.៣.បំណិនែំយណ្តះម្រសាយបញ្ហា  0.40 14 S 

១.៣.ការអភិវឌ្ឍបំណិនមិនដមនពុទ្ធិបញ្ហញ  0.47 20 S 

១.៣.១.បំណិនស្ងគម 0.47 20 S 

១.៣.២.ស្វ័យម្រគប់ម្រគង 0.38 18 S 

១.៣.៣.បំណិនម្របាម្រស័្យទក់ទ្ង 0.47 20 S 

៣. ភាពជាអនកែឹកនារំបស់្នាយក  0.47 4 W 

១.១.ការអភិវឌ្ឍរាងកាយនិងចលករ 0.45 6 W 

១. ១.១.អាហារូបតថមភនិងការគពំារកនុងរយៈយពល១០០០នថាែំបូងននកំយណើ ត 0.58 1 W 

១.១.២.បំណិនចលករ កាល ងំ 0.38 18 S 

១.១.៣.បំណិនចលករបិុនម្របស្ប់ 0.40 14 S 

២. រង្ហវ យតនមលការស្កិា  PNI modified លោំប់ S/W 
១.កមមវធិើអប់រកុំារតូច និងយស្ៀវយៅម្រគូ 0.32 37 S 

១.១.ការអភិវឌ្ឍរាងកាយនិងចលករ 0.37 20 S 

១. ១.១.អាហារូបតថមភនិងការគពំារកនុងរយៈយពល១០០០នថាែំបូងននកំយណើ ត 0.48 3 W 

១.១.២.បំណិនចលករ កាល ងំ 0.31 39 S 

១.១.៣.បំណិនចលករបិុនម្របស្ប់ 0.33 36 S 

១.២. ការអភិវឌ្ឍពុទ្ធិបញ្ហញ  0.36 26 S 

១.២.១.ការអភិវឌ្ឍភាសា និងបុយរអកខរកមម 0.34 33 S 

១.២.២.បុយរគណិតវទិ្ា 0.35 29 S 

១.២.៣.បំណិនែំយណ្តះម្រសាយបញ្ហា  0.39 16 S 

១.៣.ការអភិវឌ្ឍបំណិនមិនដមនពុទ្ធិបញ្ហញ  0.36 26 S 

១.៣.១.បំណិនស្ងគម 0.35 29 S 

១.៣.២.ស្វ័យម្រគប់ម្រគង 0.37 20 S 

១.៣.៣.បំណិនម្របាម្រស័្យទក់ទ្ង 0.35 29 S 

២. វធិើសាស្តស្តយរៀននិងបយម្រងៀន  0.34 33 S 

១.១.ការអភិវឌ្ឍរាងកាយនិងចលករ 0.39 16 S 

១. ១.១.អាហារូបតថមភនិងការគពំារកនុងរយៈយពល១០០០នថាែំបូងននកំយណើ ត 0.50 2 W 

១.១.២.បំណិនចលករ កាល ងំ 0.32 37 S 

១.១.៣.បំណិនចលករបិុនម្របស្ប់ 0.34 33 S 

១.២. ការអភិវឌ្ឍពុទ្ធិបញ្ហញ  0.37 20 S 

១.២.១.ការអភិវឌ្ឍភាសា និងបុយរអកខរកមម 0.35 29 S 

១.២.២.បុយរគណិតវទិ្ា 0.36 26 S 

១.២.៣.បំណិនែំយណ្តះម្រសាយបញ្ហា  0.40 14 S 

១.៣.ការអភិវឌ្ឍបំណិនមិនដមនពុទ្ធិបញ្ហញ  0.37 20 S 

១.៣.១.បំណិនស្ងគម 0.37 20 S 

១.៣.២.ស្វ័យម្រគប់ម្រគង 0.38 18 S 

១.៣.៣.បំណិនម្របាម្រស័្យទក់ទ្ង 0.37 20 S 

៣. ការផ្សពវផ្ាយលទ្ធផ្លស្កិា  0.47 4 W 

១.១.ការអភិវឌ្ឍរាងកាយនិងចលករ 0.45 6 W 

១. ១.១.អាហារូបតថមភនិងការគពំារកនុងរយៈយពល១០០០នថាែំបូងននកំយណើ ត 0.58 1 W 

១.១.២.បំណិនចលករ កាល ងំ 0.38 18 S 

១.១.៣.បំណិនចលករបិុនម្របស្ប់ 0.40 14 S 

១.២. ការអភិវឌ្ឍពុទ្ធិបញ្ហញ  0.44 8 W 

៤. ការយកចិតតទុ្កោកែ់លម់្រគូបយម្រងៀន  PNI modified លោំប់ S/W 
១.ការយម្រជើស្យរ ើស្យបកខភាពានលកខណស្មបតតលិអ 0.31 37 S 

១.១.ការអភិវឌ្ឍរាងកាយនិងចលករ 0.36 28 S 

១. ១.១.អាហារូបតថមភ និងការគពំារកនុងរយៈយពល១០០០នថាែំបូងននកំយណើ ត 0.48 8 W 

១.១.២.បំណិនចលករ កាល ងំ 0.30 38 S 

១.១.៣.បំណិនចលករបិុនម្របស្ប់ 0.33 35 S 

១.២. ការអភិវឌ្ឍពុទ្ធិបញ្ហញ  0.35 30 S 

១.២.១.ការអភិវឌ្ឍភាសា និងបុយរអកខរកមម 0.33 35 S 

១.២.២.បុយរគណិតវទិ្ា 0.34 34 S 

១.២.៣.បំណិនែំយណ្តះម្រសាយបញ្ហា  0.38 27 S 

១.៣.ការអភិវឌ្ឍបំណិនមិនដមនពុទ្ធិបញ្ហញ  0.35 30 S 

១.៣.១.បំណិនស្ងគម 0.35 30 S 

១.៣.២.ស្វ័យម្រគប់ម្រគង 0.36 28 S 

១.៣.៣.បំណិនម្របាម្រស័្យទក់ទ្ង 0.35 30 S 

២. ម្របាក់យបៀវតសនិងការយលើកទឹ្កចិតត 0.55 3 W 

១.១.ការអភិវឌ្ឍរាងកាយនិងចលករ 0.49 7 W 

១. ១.១.អាហារូបតថមភ និងការគពំារកនុងរយៈយពល១០០០នថាែំបូងននកំយណើ ត 0.63 1 W 

១.១.២.បំណិនចលករ កាល ងំ 0.41 25 W 

១.១.៣.បំណិនចលករបិុនម្របស្ប់ 0.44 22 W 

១.២. ការអភិវឌ្ឍពុទ្ធិបញ្ហញ  0.47 10 W 

១.២.១.ការអភិវឌ្ឍភាសា និងបុយរអកខរកមម 0.45 21 W 

១.២.២.បុយរគណិតវទិ្ា 0.46 16 W 

១.២.៣.បំណិនែំយណ្តះម្រសាយបញ្ហា  0.51 5 W 

១.៣.ការអភិវឌ្ឍបំណិនមិនដមនពុទ្ធិបញ្ហញ  0.47 10 W 

១.៣.១.បំណិនស្ងគម 0.47 10 W 

១.៣.២.ស្វ័យម្រគប់ម្រគង 0.48 8 W 

១.៣.៣.បំណិនម្របាម្រស័្យទក់ទ្ង 0.47 10 W 

៣. ការបណតុ ះបណ្តត លម្រគូ 0.52 4 W 

១.១.ការអភិវឌ្ឍរាងកាយនិងចលករ 0.47 10 W 

១. ១.១.អាហារូបតថមភ និងការគពំារកនុងរយៈយពល១០០០នថាែំបូងននកំយណើ ត 0.61 2 W 

១.១.២.បំណិនចលករ កាល ងំ 0.40 26 S 

១.១.៣.បំណិនចលករបិុនម្របស្ប់ 0.43 23 W 

១.២. ការអភិវឌ្ឍពុទ្ធិបញ្ហញ  0.46 16 W 

៣. គណយនយយភាព PNI modified លោំប់ S/W 
១.ការបយងកើតដផ្នការដកលមអសាលាយរៀន  0.49 5 W 

១.១.ការអភិវឌ្ឍរាងកាយនិងចលករ 0.46 8 W 

១. ១.១.អាហារូបតថមភនិងការគពំារកនុងរយៈយពល១០០០នថាែំបូងននកំយណើ ត 0.48 2 W 

១.១.២.បំណិនចលករ កាល ងំ 0.39 26 S 

១.១.៣.បំណិនចលករបិុនម្របស្ប់ 0.41 25 W 

១.២. ការអភិវឌ្ឍពុទ្ធិបញ្ហញ  0.44 14 W 

១.២.១.ការអភិវឌ្ឍភាសា និងបុយរអកខរកមម 0.42 23 W 

១.២.២.បុយរគណិតវទិ្ា 0.43 21 W 

១.២.៣.បំណិនែំយណ្តះម្រសាយបញ្ហា  0.48 7 W 

១.៣.ការអភិវឌ្ឍបំណិនមិនដមនពុទ្ធិបញ្ហញ  0.44 14 W 

១.៣.១.បំណិនស្ងគម 0.41 14 W 

១.៣.២.ស្វ័យម្រគប់ម្រគង 0.42 8 W 

១.៣.៣.បំណិនម្របាម្រស័្យទក់ទ្ង 0.42 14 W 

២. គណយនយយភាពរបស្ន់ាយក 0.44 4 W 

១.១.ការអភិវឌ្ឍរាងកាយនិងចលករ 0.46 8 W 

១. ១.១.អាហារូបតថមភនិងការគពំារកនុងរយៈយពល១០០០នថាែំបូងននកំយណើ ត 0.52 1 W 

១.១.២.បំណិនចលករ កាល ងំ 0.39 26 S 

១.១.៣.បំណិនចលករបិុនម្របស្ប់ 0.42 23 W 

១.២. ការអភិវឌ្ឍពុទ្ធិបញ្ហញ  0.45 12 W 

១.២.១.ការអភិវឌ្ឍភាសា និងបុយរអកខរកមម 0.43 21 W 

១.២.២.បុយរគណិតវទិ្ា 0.44 14 W 

១.២.៣.បំណិនែំយណ្តះម្រសាយបញ្ហា  0.42 5 W 

១.៣.ការអភិវឌ្ឍបំណិនមិនដមនពុទ្ធិបញ្ហញ  0.39 12 W 

១.៣.១.បំណិនស្ងគម 0.44 14 W 

១.៣.២.ស្វ័យម្រគប់ម្រគង 0.46 8 W 

១.៣.៣.បំណិនម្របាម្រស័្យទក់ទ្ង 0.44 14 W 

៣. ការដកលមអបរសិាថ នសិ្កា 0.47 6 S 

១.១.ការអភិវឌ្ឍរាងកាយនិងចលករ 0.57 26 S 

១. ១.១.អាហារូបតថមភនិងការគពំារកនុងរយៈយពល១០០០នថាែំបូងននកំយណើ ត 0.51 3 W 

១.១.២.បំណិនចលករ កាល ងំ 0.52 37 S 

១.១.៣.បំណិនចលករបិុនម្របស្ប់ 0.45 36 S 

១.២. ការអភិវឌ្ឍពុទ្ធិបញ្ហញ  0.38 29 S 

46



រូបភាពបង្ហា ញឱយយឃើញថាស្ាស្ភាគ
ម្របាក់យបៀវតស និងការយលើកទ្ឹកចតិតាន
តនមល PNI modified =0.55 ានតនមលខ្ពស់្
បំផុ្ត យហើយស្ាស្ភាគការបណតុ ះបណ្តត ល 
ម្រគូានតនមល PNI modified =0.52 ាន
តនមលធំបនាៃ ប់ យហើយតនមលទងំយនះបានថយ
ចុះបនតិចមតងៗរហូតែល់ស្ាស្ភាគការ
យម្រជើស្យរ ើស្យបកខភាពានលកខណស្មបតតលិអ
ានតនមល PNI modified =0.31 ានតនមល
ទបជាងយគ។
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ចំណ្ត៖ំ PNI= PNI modified; Or =order; O =Opportunity; T =Treat

តនមល PNI modified ស្ថតិយៅចយនាល ះពើ 0.23 ែល ់
0.36 ។ ែូយចនះយគអាចកណំតត់នមលបចចយ័ខាងយម្រៅ
ននការដញកម្រកមុ PNI modified ជាម្រកមុខ្ពស្ ់និង
ម្រកុមទបបានែូចខាងយម្រកាម៖

(0.36+0.23)៖2 = 0.30
អាម្រស្យ័យលើតនមលយនះយគអាចកំណតម់្រកមុ PNI 

modified ខ្ពស្ ់និងទបែូចខាងយម្រកាម ៖
• PNI modified ខ្ពស្ា់នតនមលចាបព់ើ 0.36

ែលត់នមល 0.31 (ការគរំាមកដំហង)
• PNI modified ទបានតនមលចាប់ពើ 0.23 

ែលត់នមល 0.30 (ឱកាស្)

កំដណទ្ម្រមង់ការម្រគប់ម្រគង  
មយតតយយស្កិាស្ហគមន៍
យែើមបើយលើកកមពស់្គុណភាព
អប់រកុំារតូចយៅកមពុជា 

បចចយ័្ ងត្ម្  

នយោបាយ យស្ែាកិចច ស្ងគម បយចចកវទិ្ា ស្រុប 

PNI 
O

r 
O/T PNI Or O/T PNI Or O/T PNI Or O/T PNI Or O/T 

១. ស្វយ័ភាព 0.31 1 T 0.30 2 O 0.28 3 O 0.34 1 T 0.31 1 T 

២. រង្ហវ យតនមល 0.27 4 O 0.24 3 O 0.26 4 O 0.32 3 T 0.27 4 O 

៣. គណយនយយភាព 0.31 1 T 0.33 1 T 0.33 2 T 0.26 4 O 0.31 1 T 

៤. ការយកចិតតទុ្កោក់
ចំយពាះម្រគូបយម្រងៀន 

0.31 1 T 0.23 4 O 0.36 1 T 0.34 1 T 0.31 1 T 

ស្រុបរមួ 0.30  O 0.28  O 0.31  T 0.32  T 0.30  O 
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១. ស យ័្ភាព បចចយ័្ ងត្ម្  

នយោបាយ យស្ែាកិចច ស្ងគម បយចចកវទិ្ា ស្រុប 
PNI Or O/T PNI Or O/T PNI Or O/T PNI Or O/T PNI Or O/T 

១.១ គណៈកមមការម្រគប់ម្រគងសាលា
យរៀន 

0.31 5 T 0.30 18 O 0.28 14 O 0.34 4 T 0.31 6 T 

១. ការអភិវឌ្ឍរាងកាយនិងចលករ 0.31 5 T 0.37 2 T 0.29 7 O 0.32 6 T 0.32 4 T 

១.១. អាហរូបតថមភនិងការគពំាររ
យៈយពល១០០០នថាែំបូង 

0.37 1 T 0.24 39 O 0.35 1 T 0.38 1 T 0.33 3 T 

១.២. បំណិនចលករកាល ងំ 0.27 33 O 0.28 28 O 0.25 37 O 0.29 31 O 0.23 37 O 

១.៣. បំណិនចលករបុិនម្របស្ប់ 0.27 33 O 0.28 28 O 0.25 37 O 0.29 31 O 0.29 24 O 

២. ការអភិវឌ្ឍពុទ្ធិបញ្ហញ  0.30 11 O 0.28 28 O 0.28 14 O 0.32 6 T 0.29 24 O 

២.១. ការអភិវឌ្ឍភាសា 0.29 21 O 0.29 21 O 0.27 30 O 0.20 39 O 0.29 24 O 

២.២. បុយរអកខរកមមនិងបុយរគណិត 
វទិ្ា 

0.30 11 O 0.32 7 T 0.28 14 O 0.31 14 T 0.30 13 O 

២.៣. បំណិនយោះម្រសាយបញ្ហា  0.32 4 T 0.29 21 O 0.30 4 O 0.33 5 T 0.30 13 O 

៣. ការអភិវឌ្ឍបំណិនមិនដមនពុទ្ធិ
បញ្ហញ  

0.30 11 O 0.29 21 O 0.28 14 O 0.32 6 T 0.20 38 O 

៣.១. បំណិនស្ងគម 0.30 11 O 0.30 18 O 0.28 14 O 0.31 14 T 0.30 13 O 

៣.២. ស្វ័យម្រគប់ម្រគង 0.31 5 T 0.28 28 O 0.29 7 O 0.32 6 T 0.30 13 O 

៣.៣. បំណិនម្របាម្រស័្យទក់ទ្ង 0.30 11 O 0.37 2 T 0.28 14 O 0.31 14 T 0.31 6 T 

១.២ ការចូលរមួរបស់្ស្ហគមន៍
កនុងការម្រគប់ម្រគងសាលាយរៀន 

0.31 5 T 0.31 13 T 0.26 35 O 0.32 6 T 0.31 6 T 

១. ការអភិវឌ្ឍរាងកាយនិងចលករ 0.30 11 O 0.33 6 T 0.29 7 O 0.31 14 T 0.31 6 T 

១.១. អាហរូបតថមភនិងការគពំារ 
រយៈយពល១០០០នថាែំបូង 

0.36 2 T 0.39 1 T 0.35 1 T 0.37 2 T 0.37 1 T 

១.២. បំណិនចលករកាល ងំ 0.27 33 O 0.29 21 O 0.26 35 O 0.28 37 O 0.27 35 O 

១.៣. បំណិនចលករបុិនម្របស្ប់ 0.28 31 O 0.31 13 T 0.27 30 O 0.29 31 O 0.29 24 O 

២. ការអភិវឌ្ឍពុទ្ធិបញ្ហញ  0.30 11 O 0.32 7 T 0.29 7 O 0.30 21 O 0.30 13 O 

២.១. ការអភិវឌ្ឍភាសា 0.28 31 O 0.31 13 T 0.28 14 O 0.29 31 O 0.29 24 O 

២.២. បុយរអកខរកមមនិងបុយរគណិត 
វទិ្ា 

0.29 21 O 0.31 13 T 0.28 14 O 0.30 
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1 
O 0.30 12 O 

២.៣. បំណិនយោះម្រសាយបញ្ហា  0.31 5 T 0.34 5 T 0.30 4 O 0.32 6 T 0.32 4 T 

៣. ការអភិវឌ្ឍបំណិនមិនដមនពុទ្ធិ
បញ្ហញ  

0.30 11 O 0.32 7 T 0.29 7 O 0.31 14 T 0.30 13 O 

៣.១. បំណិនស្ងគម 0.29 21 O 0.32 7 T 0.28 3 O 0.30 2 O 0.30 2 O 

៣.២. ស្វ័យម្រគប់ម្រគង 0.29 21 O 0.32 7 T 0.28 37 O 0.30 38 O 0.30 31 O 

៣.៣. បំណិនម្របាម្រស័្យទក់ទ្ង 0.29 21 O 0.32 7 T 0.28 30 O 0.30 31 O 0.30 32 O 

១.៣ ភាពជាអនកែកឹនារំបស់្
នាយក 

0.30 11 O 0.29 21 O 0.28 14 O 0.32 21 T 0.31 14 T 

១. ការអភិវឌ្ឍរាងកាយនិងចលករ 0.30 11 O 0.28 28 O 0.29 7 O 0.31 14 T 0.31 6 T 

១.១. អាហរូបតថមភនិងការគពំារ 
រយៈយពល១០០០នថាែំបូង 

0.36 2 T 0.37 2 T 0.34 3 T 0.37 2 T 0.36 2 T 

១.២. បំណិនចលករកាល ងំ 0.27 33 O 0.26 38 O 0.25 37 O 0.27 38 O 0.26 36 O 

២. រ  យ្ត រ  បចចយ័្ ងត្ម្  

នយោបាយ យស្ែាកិចច ស្ងគម បយចចកវទិ្ា ស្រុប 
PNI Or O/T PNI Or O/T PNI Or O/T PNI Or O/T PNI Or O/T 

២.១ កមមវធិើអប់រកុំារតូចនងិ
យស្ៀវយៅម្រគូ 

0.27 12 O 0.24 13 O 0.26 3 O 0.33 1 T 0.27 4 O 

១. ការអភិវឌ្ឍរាងកាយនិងចលករ 0.30 3 O 0.30 5 O 0.15 17 O 0.15 21 O 0.23 6 O 

១.១. អាហរូបតថមភនិងការគពំារ 
រយៈយពល១០០០នថាែំបូង 

0.36 1 T 0.35 1 T 0.20 5 O 0.21 6 O 0.28 3 O 

១.២. បំណិនចលករកាល ងំ 0.27 12 O 0.26 12 O 0.12 37 O 0.12 35 O 0.19 15 O 

១.៣. បំណិនចលករបុិនម្របស្ប់ 0.28 10 O 0.27 11 O 0.13 32 O 0.13 30 O 0.20 13 O 

២. ការអភិវឌ្ឍពុទ្ធិបញ្ហញ  0.29 6 O 0.29 6 O 0.14 24 O 0.14 27 O 0.22 8 O 

២.១. ការអភិវឌ្ឍភាសា 0.28 10 O 0.28 10 O 0.13 32 O 0.13 30 O 0.21 11 O 

២.២. បុយរអកខរកមមនិងបុយរគណិត 
វទិ្ា 

0.31 2 T 0.31 2 T 0.16 11 O 0.16 18 O 0.23 6 O 

២.៣. បំណិនយោះម្រសាយបញ្ហា  0.29 6 O 0.29 6 O 0.14 24 O 0.15 21 O 0.22 8 O 

៣. ការអភិវឌ្ឍបំណិនមិនដមនពុទ្ធិ
បញ្ហញ  

0.29 6 O 0.29 6 O 0.14 24 O 0.14 27 O 0.21 11 O 

៣.១. បំណិនស្ងគម 0.30 3 O 0.30 5 O 0.15 17 O 0.15 21 O 0.22 8 O 

៣.២. ស្វ័យម្រគប់ម្រគង 0.29 6 O 0.29 6 O 0.14 24 O 0.22 5 O 0.22 8 O 

៣.៣. បំណិនម្របាម្រស័្យទក់ទ្ង 0.30 3 O 0.31 2 T 0.29 1 O 0.33 1 T 0.31 1 T 

២.២ វធិើសាស្តស្តយរៀននងិបយម្រងៀន 0.17 17 O 0.17 17 O 0.17 7 O 0.18 10 O 0.17 18 O 

១. ការអភិវឌ្ឍរាងកាយនិងចលករ 0.24 14 O 0.23 14 O 0.23 4 O 0.25 4 O 0.24 5 O 

១.១. អាហរូបតថមភនិងការគពំារ 
រយៈយពល១០០០នថាែំបូង 

0.13 35 O 0.13 34 O 0.13 32 O 0.14 27 O 0.13 33 O 

១.២. បំណិនចលករកាល ងំ 0.15 27 O 0.14 29 O 0.15 17 O 0.16 18 O 0.15 26 O 

១.៣. បំណិនចលករបុិនម្របស្ប់ 0.17 17 O 0.16 19 O 0.16 11 O 0.17 12 O 0.17 18 O 

២. ការអភិវឌ្ឍពុទ្ធិបញ្ហញ  0.15 27 O 0.15 26 O 0.15 17 O 0.16 17 O 0.15 26 O 

២.១. ការអភិវឌ្ឍភាសា 0.16 22 O 0.16 19 O 0.16 11 O 0.17 12 O 0.16 21 O 

២.២. បុយរអកខរកមមនិងបុយរគណិត 
វទិ្ា 

0.16 22 O 0.16 19 O 0.16 11 O 0.17 12 O 0.16 16 O 

២.៣. បំណិនយោះម្រសាយបញ្ហា  0.19 16 O 0.18 16 O 0.18 6 O 0.19 8 O 0.18 16 O 

៣. ការអភិវឌ្ឍបំណិនមិនដមនពុទ្ធិ
បញ្ហញ  

0.17 17 O 0.16 19 O 0.17 7 O 0.19 8 O 0.18 18 O 

៣.១. បំណិនស្ងគម 0.17 17 O 0.16 19 O 0.17 7 O 0.17 12 O 0.17 21 O 

៣.២. ស្វ័យម្រគប់ម្រគង 0.16 22 O 0.16 19 O 0.16 17 O 0.17 12 O 0.16 18 O 

៣.៣. បំណិនម្របាម្រស័្យទក់ទ្ង 0.17 17 O 0.17 17 O 0.17 7 O 0.18 10 O 0.17 21 O 

២.៣ ការផ្សពវផ្ាយលទ្ធផ្លសិ្កា 0.16 22 O 0.16 19 O 0.16 11 O 0.17 12 O 0.16 2 O 

១. ការអភិវឌ្ឍរាងកាយនិងចលករ 0.29 6 O 0.31 2 O 0.28 2 O 0.30 3 O 0.30 26 O 

១.១. អាហរូបតថមភនិងការគពំារ 
រយៈយពល១០០០នថាែំបូង 

0.15 27 O 0.15 26 O 0.15 17 O 0.15 21 O 0.15 13 O 

១.២. បំណិនចលករកាល ងំ 0.20 15 O 0.20 26 O 0.20 5 O 0.21 6 O 0.20 36 O 

១.៣. បំណិនចលករបុិនម្របស្ប់ 0.12 38 O 0.12 37 O 0.12 37 O 0.12 34 O 0.12 37 O 

២. ការអភិវឌ្ឍពុទ្ធិបញ្ហញ  0.13 35 O 0.13 36 O 0.13 32 O 0.13 30 O 0.13 33 O 

 . រែត្នយ្យភាព បចចយ័្ ងត្ម្  

នយោបាយ យស្ែាកិចច ស្ងគម បយចចកវទិ្ា ស្រុប 
PNI Or O/T PNI Or O/T PNI Or O/T PNI Or O/T PNI Or O/T 

៣.១ ការបយងកើតដផ្នការដកលមអ
សាលាយរៀន 

0.31 1 T 0.33 1 T 0.33 1 T 0.26 3 O 0.31 1 T 

១. ការអភិវឌ្ឍរាងកាយនិងចលករ 0.18 9 O 0.18 11 O 0.17 9 O 0.18 9 O 0.18 10 O 

១.១. អាហរូបតថមភនិងការគពំាររយៈ
យពល១០០០នថាែំបូង 

0.24 4 O 0.24 4 O 0.24 4 O 0.24 4 O 0.25 3 O 

១.២. បំណិនចលករកាល ងំ 0.14 29 O 0.14 30 O 0.13 35 O 0.14 30 O 0.14 28 O 

១.៣. បំណិនចលករបុិនម្របស្ប់ 0.15 23 O 0.15 25 O 0.15 23 O 0.15 25 O 0.15 23 O 

២. ការអភិវឌ្ឍពុទ្ធិបញ្ហញ  0.17 11 O 0.17 17 O 0.17 9 O 0.17 13 O 0.17 10 O 

២.១. ការអភិវឌ្ឍភាសា 0.15 23 O 0.16 22 O 0.15 23 O 0.16 21 O 0.16 21 O 

២.២. បុយរអកខរកមមនិងបុយរគណិត 
វទិ្ា 

0.19 7 O 0.19 7 O 0.19 7 O 0.19 7 O 0.19 7 O 

២.៣. បំណិនយោះម្រសាយបញ្ហា  0.17 11 O 0.17 17 O 0.17 9 O 0.17 13 O 0.17 10 O 

៣. ការអភិវឌ្ឍបំណិនមិនដមនពុទ្ធិ
បញ្ហញ  

0.16 17 O 0.17 17 O 0.16 17 O 0.17 13 O 0.17 10 O 

៣.១. បំណិនស្ងគម 0.17 11 O 0.18 11 O 0.17 9 O 0.18 9 O 0.18 9 O 

៣.២. ស្វ័យម្រគប់ម្រគង 0.16 17 O 0.17 17 O 0.16 17 O 0.17 13 O 0.17 10 O 

៣.៣. បំណិនម្របាម្រស័្យទក់ទ្ង 0.27 3 O 0.30 3 O 0.30 2 O 0.30 2 O 0.29 4 O 

៣.២ គណយនយយភាពរបស់្នាយក 0.15 23 O 0.15 25 O 0.15 23 O 0.15 25 O 0.15 24 O 

១. ការអភិវឌ្ឍរាងកាយនិងចលករ 0.20 6 O 0.21 6 O 0.20 6 O 0.21 6 O 0.20 6 O 

១.១. អាហរូបតថមភនិងការគពំារ 
រយៈយពល១០០០នថាែំបូង 

0.12 38 O 0.12 39 O 0.12 38 O 0.12 39 O 0.12 38 O 

១.២. បំណិនចលករកាល ងំ 0.13 36 O 0.13 37 O 0.13 35 O 0.13 37 O 0.13 36 O 

១.៣. បំណិនចលករបុិនម្របស្ប់ 0.14 29 O 0.14 30 O 0.14 29 O 0.14 30 O 0.14 28 O 

២. ការអភិវឌ្ឍពុទ្ធិបញ្ហញ  0.14 29 O 0.14 39 O 0.14 29 O 0.14 30 O 0.14 28 O 

២.១. ការអភិវឌ្ឍភាសា 0.13 36 O 0.13 37 O 0.13 35 O 0.13 37 O 0.13 28 O 

២.២. បុយរអកខរកមមនិងបុយរគណិត 
វទិ្ា 

0.14 29 O 0.14 30 O 0.14 29 O 0.14 30 O 0.14 36 O 

២.៣. បំណិនយោះម្រសាយបញ្ហា  0.16 17 O 0.16 22 O 0.16 17 O 0.16 21 O 0.16 28 O 

៣. ការអភិវឌ្ឍបំណិនមិនដមនពុទ្ធិ
បញ្ហញ  

0.14 29 O 0.15 25 O 0.14 29 O 0.15 25 O 0.14 21 O 

៣.១. បំណិនស្ងគម 0.14 29 O 0.14 30 O 0.14 29 O 0.14 30 O 0.14 28 O 

៣.២. ស្វ័យម្រគប់ម្រគង 0.15 23 O 0.15 25 O 0.15 23 O 0.15 25 O 0.15 28 O 

៣.៣. បំណិនម្របាម្រស័្យទក់ទ្ង 0.14 29 O 0.14 30 O 0.14 29 O 0.14 30 O 0.14 24 O 

៣.៣ ការដកលមអបរសិាថ ន សិ្កា 0.31 1 T 0.31 2 T 0.29 3 O 0.31 1 T 0.30 2 O 

១. ការអភិវឌ្ឍរាងកាយនិងចលករ 0.18 9 O 0.18 9 O 0.17 9 O 0.18 9 O 0.18 9 O 

១.១. អាហរូបតថមភនិងការគពំារ 
រយៈយពល១០០០នថាែំបូង 

0.24 4 O 0.24 4 O 0.24 4 O 0.24 4 O 0.24 5 O 

១.២. បំណិនចលករកាល ងំ 0.14 29 O 0.14 30 O 0.13 35 O 0.14 30 O 0.14 28 O 

១.៣. បំណិនចលករបុិនម្របស្ប់ 0.15 23 O 0.15 25 O 0.15 23 O 0.15 25 O 0.15 24 O 

២. ការអភិវឌ្ឍពុទ្ធិបញ្ហញ  0.17 11 O 0.17 11 O 0.17 9 O 0.17 13 O 0.17 10 O 

 . ការយ្កចិតេ
ទុកដ្ឋក់ចំត្ពា ម្រ 
បត្ម្ង ន 

បចចយ័្ ងត្ម្  

នយោបាយ យស្ែាកិចច ស្ងគម បយចចកវទិ្ា ស្រុប 

PNI Or O/T PNI Or O/T PNI Or O/T PNI Or O/T PNI Or O/T 

៤.១ ការយម្រជើស្យរ ើស្យបកខជនាន
លកខណស្មបតតលិអ 

0.31  T 0.23  O 0.36  T 0.34  T 0.31  T 

១. ការអភិវឌ្ឍរាងកាយនិងចលករ 0.15  O 0.15  O 0.15  O 0.15  O 0.15  O 

១.១. អាហរូបតថមភនិងការគពំារ 
រយៈយពល១០០០នថាែំបូង 

0.23  O 0.20  O 0.20  O 0.21  O 0.21  O 

១.២. បំណិនចលករកាល ងំ 0.11  O 0.12  O 0.12  O 0.12  O 0.11  O 

១.៣. បំណិនចលករបុិនម្របស្ប់ 0.13  O 0.13  O 0.13  O 0.13  O 0.13  O 

២. ការអភិវឌ្ឍពុទ្ធិបញ្ហញ  0.14  O 0.14  O 0.14  O 0.14  O 0.14  O 

២.១. ការអភិវឌ្ឍភាសា 0.13  O 0.13  O 0.13  O 0.13  O 0.13  O 

២.២. បុយរអកខរកមមនិងបុយរគណិត 
វទិ្ា 

0.13  O 0.14  O 0.14  O 0.14  O 0.14  O 

២.៣. បំណិនយោះម្រសាយបញ្ហា  0.16  O 0.15  O 0.16  O 0.16  O 0.16  O 

៣. ការអភិវឌ្ឍបំណិនមិនដមនពុទ្ធិ
បញ្ហញ  

0.15  O 0.14  O 0.14  O 0.14  O 0.14  O 

៣.១. បំណិនស្ងគម 0.13  O 0.14  O 0.14  O 0.14  O 0.14  O 

៣.២. ស្វ័យម្រគប់ម្រគង 0.16  O 0.15  O 0.15  O 0.15  O 0.15  O 

៣.៣. បំណិនម្របាម្រស័្យទក់ទ្ង 0.14  O 0.14  O 0.14  O 0.14  O 0.14  O 

៤.២ ម្របាក់យបៀវតសនងិការយលើកទ្កឹ
ចតិត 

0.29  O 0.30  O 0.29  O 0.29  O 0.29  O 

១. ការអភិវឌ្ឍរាងកាយនិងចលករ 0.18  O 0.22  O 0.18  O 0.18  O 0.19  O 

១.១. អាហរូបតថមភនិងការគពំារ 
រយៈយពល១០០០នថាែំបូង 

0.24  O 0.28  O 0.25  O 0.25  O 0.26  O 

១.២. បំណិនចលករកាល ងំ 0.14  O 0.18  O 0.14  O 0.14  O 0.15  O 

១.៣. បំណិនចលករបុិនម្របស្ប់ 0.15  O 0.19  O 0.16  O 0.16  O 0.16  O 

២. ការអភិវឌ្ឍពុទ្ធិបញ្ហញ  0.17  O 0.21  O 0.17  O 0.17  O 0.18  O 

២.១. ការអភិវឌ្ឍភាសា 0.16  O 0.17  O 0.16  O 0.16  O 0.16  O 

២.២. បុយរអកខរកមមនិងបុយរគណិត 
វទិ្ា 

0.16  O 0.25  O 0.17  O 0.17  O 0.19  O 

២.៣. បំណិនយោះម្រសាយបញ្ហា  0.19  O 0.12  O 0.20  O 0.19  O 0.17  O 

៣. ការអភិវឌ្ឍបំណិនមិនដមនពុទ្ធិ
បញ្ហញ  

0.17  O 0.14  O 0.17  O 0.17  O 0.16  O 

៣.១. បំណិនស្ងគម 0.17  O 0.16  O 0.17  O 0.17  O 0.17  O 

៣.២. ស្វ័យម្រគប់ម្រគង 0.17  O 0.14  O 0.18  O 0.18  O 0.17  O 

៣.៣. បំណិនម្របាម្រស័្យទក់ទ្ង 0.17  O 0.15  O 0.17  O 0.17  O 0.16  O 

៤.៣ ការបណតុ ះបណ្តត លម្រគូ 0.30  O 0.28  O 0.30  O 0.30  O 030  O 

១. ការអភិវឌ្ឍរាងកាយនិងចលករ 0.15  O 0.15  O 0.15  O 0.15  O 0.15  O 

១.១. អាហរូបតថមភនិងការគពំាររ
យៈយពល១០០០នថាែំបូង 

0.20  O 0.20  O 0.20  O 0.20  O 0.20  O 

១.២. បំណិនចលករកាល ងំ 0.12  O 0.11  O 0.12  O 0.12  O 0.12  O 
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➢ តាមរបូភាព យគអាចស្ននោិា នបានថា ការ
ម្រគប់ម្រគងសាលាមយតតយសសិ្កាស្ហគមន៍
នាយពលបចចុបបននានការគមំ្រទ្ខាងដផ្នក
នយោបាយកម្រមតិស្មម្រស្ប ប ុដនតទមទរ
ឲ្យានការយកចតិតទុ្កោក់ផ្តល់ការគមំ្រទ្
បដនថមខាងដផ្នកស្ងគម បយចចកវទិ្ា នងិ
ដផ្នកយស្ែាកចិច។
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របកគំយហើញអនុញ្ហញ តឱយអនក
ម្រសាវម្រជាវយរៀបចំយុទ្ធសាស្តស្តចំនួន
៤ និងយុទ្ធសាស្តស្តរងចំនួន ១២
ម្រពមទំង កិចចែំ យណើ រការចំនួន 
១៩៧ ចំណុច កនុងការយធវើកំដណ
ទ្ម្រមង់ការម្រគប់ម្រគងសាលាមយតតយយ
សិ្កាស្ហគមន៍  យែើ ម បើ យលើ ក
កមពស្់គុណភាពអប់រកុំារតូចយៅ
កមពុជា។

▪ យធវើការវភិាគ និងអភិវឌ្ឍតារាងា ម្រទិ្ចTOWS យោយយម្របើម្របាស់្ការវភិាគ SWOT 
និងការយរៀបតាមលំោប់លំយោយដផ្អកតាមតនមល PNI modified ពើខ្ពស់្យៅទប
ននភាពខាល ងំ(S) ភាពទ្ន់យខ្ាយ(W) ឱកាស្(O) និងការគំរាមកំដហង(T)។ 

▪ បនាៃ ប់មកអនកសិ្កាម្រសាវម្រជាវ និងបនសុើជាមយួគន រវាងធនធានខាងកនុង និង
បចចយ័ខាងយម្រៅ យែើមបើបយងកើតនូវជយម្រមើស្យុទ្ធសាស្តស្តចំននួ ៤ឈុតខាងយម្រកាម ៖

1. ចណុំចយខ្ាយ ការគរំាមកដំហង (WT) 
2. ចណុំចខាល ងំ ការគរំាមកដំហង (ST) 
3. ចណុំចយខ្ាយ ឱកាស្ (WO) 
4. ចណុំចខាល ងំ ឱកាស្ (S0)
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យុទ្ធសាស្តស្តទ្ើ១  
យុទ្ធសាស្តស្តរង១.១ 

ស្វយ័ភាព យែើមបើយលើកកមពស់្គុណភាពអប់រកុំារតូចយៅកមពុជា  (W-T) 
បយងកើតគណៈកមមការម្រគប់ម្រគងសាលាយរៀនយែើមបើពម្រងឹងគុណភាពអប់រកុំារតូចយៅកមពុជា 

កិចចែំយណើ រការ ១.១ យតត តយលើកកមពស់្នយោបាយ  យស្ែាកិចច  ស្ងគមវបបធម៌  និងបយចចកវទិ្ាែល់គណៈកមមការ
ម្រគបម់្រគងសាលាយរៀន  យែើមបើយលើកកមពស់្គុណភាពអប់រកុំារតូចយៅកមពុជាយោយយតត តយលើអាហារូបតថមភ
និងការគពំារកនុងរយៈយពល ១ ០០០នថាែំបូងននកំយណើ ត បំណិនចលករកាល ងំ បំណិនចលករបិុន
ម្របស្ប់ ការអភិវឌ្ឍភាសា និងបុយរអកខរកមម បុយរគណិតវទិ្ា បំណិនយោះម្រសាយបញ្ហា  បំណិនស្ងគម 
ស្វយ័ម្រគប់ម្រគង និងបំណិនម្របាម្រស័្យទក់ទ្ង ។  
១. ម្រកសួ្ងអប់រ ំយុវជន និងកើឡា  
យរៀបចំយស្ចកតើ ដណនាែំល់ គណៈកមមការម្រគប់ម្រគងសាលាយរៀន និងការចូលរមួរបស់្ស្ហគមន៍កនុងការ
ម្រគប់ម្រគងសាលាយរៀន  ភាពជាអនកែឹកនារំបស់្នាយក យែើមបើពម្រងឹង  និងពម្រងើកស្វ័យភាពកនុងការធានា
បាននូវការអភិវឌ្ឍរាងកាយ និងចលករ ការអភិវឌ្ឍពុទ្ធិបញ្ហញ  ម្រពមទងំការអភិវឌ្ឍបំណិនមិនដមនពុទ្ធិ
បញ្ហញ ែល់កុារតូចយៅកមពុជា 
២. នាយកោា នកុារតូច  ម្រតូវផ្តល់ជំនយួបយចចកយទ្ស្ វគគបណតុ ះបណ្តត លនានាែល់គណៈម្រគប់ម្រគង
សាលាយរៀនយលើការយធវើស្វ័យភាពកនុងការម្រគប់ម្រគងសាលាយរៀនយោយានគណៈកមមការម្រគប់ម្រគងសាលា
យរៀន ការចូលរមួរបស់្ស្ហគមន៍កនុងការម្រគប់ម្រគងសាលាយរៀន និងានភាពែឹកនាជំាក់លាក់របស់្
នាយកសាលា។  
៣. មនៃើរអប់រ ំយុវជន  និងកើឡាយខ្តតម្រតូវស្ហការណ៍ជាមយួ ការោិល័យអប់រមំ្រសុ្ក និងម្រកុមម្របឹកា
ឃុំ-ស្ង្ហក ត់ កនុងការបយងកើតគណៈកមមការម្រគប់ម្រគងសាលាយរៀន ការចូលរមួរបស់្ស្ហគមន៍កនុងការ
ម្រគប់ម្រគងសាលាយរៀន និងភាពជាអនកែឹងនារំបស់្នាយកសាលាយែើមបើធានាបានស្វ័យភាពជាក់លាក់
របស់្សាលាមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ ។ 
៤. ការោិល័យអប់រមំ្រសុ្ក និងម្រកុមម្របឹកាឃុំ -ស្ង្ហក ត់ម្រតូវដតអនុវតតយគលនយោបាយវមិជ កាយៅកនុង
ការធានានូវស្វ័យភាពរបស្់សាលា។ 
៥. សាលាយរៀន ម្រតូវដតដបងដចកតនួាទ្ើភារកិចចរបស់្ គណៈកមមការម្រគប់ម្រគងសាលាយរៀន យលើកកមពស់្
ការចូលរមួរបស់្ស្ហគមន៍កនុងការម្រគប់ម្រគងសាលាយរៀន និងពម្រងឹងភាពជាអនកែឹនារំបស់្នាយក យែើមបើ
ធានាបាននូវស្វ័យភាពចំយពាះមុខ្សាធារណៈជន ។ 

 

ទ្ើ១ (WT)៖ បនសុើភាពទ្ន់យខ្ាយនិងការគំរាមកំដហង 
យែើមបើអភិវឌ្ឍយុទ្ធសាស្តស្តការពារ(Defensive 
strategies) កនុងការកាត់បនថយភាពទ្ន់យខ្ាយនន  
យុទ្ធសាស្តស្តកំដណទ្ម្រមង់ និងយែើមបើបយញ្ច ៀស្នូវការគរំាម
កំដហង ម្រពមទងំការធានាបាននូវការអនុវតតយុទ្ធសាស្តស្ត
យោយរលូនជាមយួ និងការប ះពាល់ជាអបបបរា
(Minimum loss)។
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យុទ្ធសាស្តស្តទ្ើ២  
យុទ្ធសាស្តស្តរង២.១ 

គណយនយយភាព យែើមបើយលើកកមពស់្គុណភាពអប់រកុំារតូចយៅកមពុជា  (W-O) 
ជំរុញបយងកើតដផ្នការដកលមអសាលាយរៀន យែើមបើយលើកកមពស់្គុណភាពអប់រកុំារតូចយៅកមពុជា  

កិចចែំយណើ រការ ២.១ បយងកើនឥទ្ធពិលដផ្នកនយោបាយ យស្ែាកិចច  ស្ងគមវបបធម៌  និងបយចចកវទិ្ាកនុងការជំរុញបយងកើត
ដផ្នការដកលមអសាលាយរៀន យែើមបើយលើកកមពស់្គុណភាពអប់រកុំារតូចយៅកមពុជាយោយយតត តយលើអាហា
រូបតថមភនិងការគពំារកនុងរយៈយពល ១ ០០០នថាែំបូងននកំយណើ ត បំណិនចលករកាល ងំ បំណិនចលករ
បិុនម្របស្ប់  ការអភិវឌ្ឍភាសា បុយរអកខរកមម និងបុយរគណិតវទិ្ា បំណិនយោះម្រសាយបញ្ហា  បំណិន 
ស្ងគម ស្វយ័ម្រគប់ម្រគង និងបំណិនម្របាម្រស័្យទក់ទ្ង ។  
១. ម្រកសួ្ងអប់រ ំយុវជន និងកើឡា ពម្រងើកការទ្ទ្លួសាគ ល់ការអប់រ ំពើ៦៥សាលា យៅ ៨៥សាលាតាម   
រយៈការដម្របកាល យមយតតយយស្ហគមន៍ស្តង់ោយៅមយតតយយសិ្កា ។ មា ងយទ្ៀតម្រកស្ួងម្រតូវយរៀបចំយស្ចកតើ
ដណនាំនានាស្ម្រាប់បយងកើតដផ្នការដកលមអសាលាមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍យគលបំណងការពម្រងឹង 
និងពម្រងើកគណយនយយភាពរបស្់សាលា  មយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ យែើមបើធានាឱយបាននូវ  ការអភិវឌ្ឍ
រាងកាយ និង ចលករ ការអភិវឌ្ឍពុទ្ធិបញ្ហញ  ម្រពមទងំការអភិវឌ្ឍបំណិនមិនដមនពុទ្ធិបញ្ហញ  ែល់កុារ
តូចម្រគប់គន យៅកមពុជា ។ 
២. នាយកោា នកុារតូចម្រតូវ ១.យរៀបចំយនតការយែើមបើពម្រងឹង សាលាមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ឱយកាល យ
យៅជាមយតតយយសិ្កាស្តង់ោ ២.យរៀបចំយនតការគមំ្រទ្ មយតតយយសិ្កាសាធារណៈឱយកាល យជាមយតតយយ
សិ្កាគំរូ យោយានការចូលរមួពើម្រកុមម្របឹកាឃុ-ំស្ង្ហក ត់ ស្ហគមន៍ ាតាបិតា អាណ្តពាបាល ៣.ផ្ត
ល់ម្របឹកាបយចចកយទ្ស្នានា យរៀបចំវគគបណតុ ះបណ្តត លយៅកនុងការបយងកើតដផ្នការដកលមអសាលា យែើមបើ
ចូលរមួយលើកកមពស់្គណយនយយភាពកនុងការម្រគប់ម្រគងសាលាយរៀនយោយាន គណយនយយភាពរបស់្
នាយក និងការដកលមអបរសិាថ នសិ្កា កនុងយគលបំណងយែើមបើធានាបាននូវ គុណភាពអប់រកុំារតូច
យៅកមពុជា។ 
៣. មនៃើរអប់រ ំយុវជន និងកើឡាយខ្តត ម្រតូវស្ហការណ៍ជាមយួការោិល័យអប់រមំ្រសុ្ក និងម្រកុមម្របឹកាឃុ-ំ
ស្ង្ហក ត់និងនាយកោា នកុារតូចកនុងការពម្រងឹង សាលាមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ឱយកាល យយៅជាមយតត
យយសិ្កាស្តង់ោ និងយម្រតៀមទ្ទ្លួការទ្ទ្លួសាគ ល់ការអប់រ ំពើ៦៥សាលា យៅ ៨៥សាលា ម្រពមទងំ
បយងកើតដផ្នការដកលមអសាលាយោយានគណយនយយភាពរបស់្នាយក និងការដកលមអបរសិាថ នសិ្កា
យែើមបើធានាបាននូវគណយនយយភាពជាក់លាក់របស់្សាលាមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍កនុងការយឆ្ព ះយៅ
កាន់គុណភាពអប់រកុំារតូចយៅកមពុជា។ 
៤. ការោិល័យអប់រមំ្រសុ្ក និងម្រកុមម្របឹកាឃុំ -ស្ង្ហក ត់ម្រតូវ ដតពិនិតយ ដកលមអ និងពម្រងឹងគុណភាពមយតត
យយសិ្កាស្ហគមន៍ យែើមបើឈានយៅកាន់មយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ានស្តង់ោ និងយៅមយតតយយសិ្កា
រែា តាមដផ្នការដកលមអសាលាយរៀន គណយនយយភាពរបស់្នាយក និងការដកលមអបរសិាថ នសិ្កា ។  
៥. សាលាយរៀន ម្រតូវយរៀបចំដផ្នការដកលមអសាលាយរៀន យែើមបើឈានយៅកាន់មយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍
ានស្តង់ោ និងយៅមយតតយយសិ្ការែា គណយនយយភាពរបស់្នាយក និងការដកលមអបរសិាថ នសិ្កា
យោយានការចូលរមួពើាតាបិតា អាណ្តពាបាល អាជា ធរមូលោា នរចួយធវើលិខិ្តយស្នើសំុ្ការអនុម័តពើ
ការោិល័យអប់រមំ្រសុ្កនិងម្រកុមម្របឹកាឃុំ -ស្ង្ហក ត់កនុងយគលបំណងធានាបាននូវគណយនយយភាព
ចំយពាះមុខ្សាធារណៈជន ។ 

 

ទ្ើ២ (WO)៖ បនសុើភាពទ្ន់យខ្ាយ និងឱកាស្ យែើមបើ
អភិវឌ្ឍយុទ្ធសាស្តស្តតល ស់្បតូរ(Turnaround 
Strategies)កនុងការពម្រងឹងភាពទ្ន់យខ្ាយនន     
យុទ្ធសាស្តស្តកំដណទ្ម្រមង់ ម្រពមទងំយម្របើម្របាស់្ឱកាស្
កនុងការជំរុញភាពសាវ ហាប់ននកំដណទ្ម្រមង់។
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យុទ្ធសាស្តស្តទ្ើ៣  
យុទ្ធសាស្តស្តរង៣.១ 

បយងកើនការយកចិតតទុ្កោក់ែល់ម្រគូបយម្រងៀន  យែើមបើយលើកកមពស់្គុណភាពអប់រកុំារតូចយៅកមពុជា(S-T) 
ពម្រងឹងការយម្រជើស្យរ ើស្យបកខជនានលកខណៈស្មបតតលិអជាម្រគូបយម្រងៀន យែើមបើយលើកកមពស់្គុណភាពអប់រ ំ
កុារតូចយៅកមពុជា 

កិចចែំយណើ រការ ៣.១ បយងកើនឥទ្ធពិលដផ្នកនយោបាយ យស្ែាកិចច  ស្ងគមវបបធម៌ និងបយចចកវទិ្ាកនុងការពម្រងឹងការយម្រជើស្
យរ ើស្យបកខជនានលកខណៈស្មបតតលិអជាម្រគូបយម្រងៀន យែើមបើយលើកកមពស់្គុណភាពអប់រកុំារតូចយៅ     
កមពុជាយោយយតត តយលើអាហារូបតថមភនិងការគពំារកនុងរយៈយពល ១ ០០០នថា ែំបូងននកំយណើ ត បំណិន
ចលករកាល ងំ បំណិនចលករបិុនម្របស្ប់ ការអភិវឌ្ឍភាសា និងបុយរអកខរកមម បុយរគណិតវទិ្ា បំណិន
យោះម្រសាយបញ្ហា  បំណិន ស្ងគម ស្វយ័ម្រគប់ម្រគង និងបំណិនម្របាម្រស័្យទក់ទ្ង ។  
១. ម្រកសួ្ងអប់រ ំយុវជន និងកើឡា  ម្រតូវបយងកើនចំននួម្រគូមយតតយយសិ្កា យែើមបើយោះម្រសាយបញ្ហា ខ្វះម្រគូ 
យោយបណតុ ះបណ្តត លយោយផ្តល់អាជា បណណ  កំណត់លកខខ្ណឌ  និងយស្ចកតើដណនាជំាក់លាក់ស្ម្រាប់
ពម្រងឹងការយម្រជើស្យរ ើស្យបកខជនដែលានលកខណៈស្មបតតិលអជាម្រគូបយម្រងៀនមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍
ស្ម្រាប់អនុវតតមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ស្តង់ោ និងបនតបណតុ ះបណ្តត លម្រគូមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ 
យគលបំណងការពម្រងឹងការយកចិតតទុ្កោក់ែល់ម្រគូបយម្រងៀនរបស់្សាលាមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍
យែើមបើធានាឱយបាននូវ ការអភិវឌ្ឍរាងកាយ  និងចលករ  ការអភិវឌ្ឍពុទ្ធិបបញ្ហញ  ម្រពមទងំការអភិវឌ្ឍ
បំណិនមិនដមនពុទ្ធិបញ្ហញ  ែល់កុារតូចម្រគប់ៗគន  យៅកមពុជា ។ 
២. នាយកោា នកុារតូច ម្រតូវផ្តល់ម្របឹកាបយចចកយទ្ស្ម្រពមទងំយនតកានានាយែើមបើ ពម្រងឹងការយម្រជើស្យរ ើស្
យបកខជនដែលានលកខណៈស្មបតតិលអជាម្រគូបយម្រងៀនស្ម្រាប់បយម្រងៀនមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ យែើមបើ
ចូលរមួយលើកកមពស់្ការយកចិតតទុ្កោក់យៅយលើម្រគូបយម្រងៀន យោយានម្របាក់យបៀវតសនិងការយលើកទឹ្ក
ចិតតស្មម្រស្ប ម្រពមទងំការបណតុ ះបណ្តត លដែលានគុណភាពកនុងយគលបំណងយែើមបើធានាបាននូវ  
គុណភាពអប់រកុំារតូចយៅកមពុជា។ 
៣. មនៃើរអប់រ ំយុវជន និងកើឡាយខ្តត ម្រតូវ យរៀបចំម្របព័នធយលើកទឹ្កចិតតយែើមបើទក់ទញអនកដែលាន        
ស្មតថភាពឱយចូលយធវើម្រគូមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍  ពិនិតយ ផ្តល់ព័ត៌ានម្រតឡប់ និង ស្យម្រមចអនុញ្ហញ តិ
យលើសំ្យណើ របស់្ការោិល័យអប់រមំ្រសុ្ក និងម្រកុមម្របឹកាឃុ-ំស្ង្ហក ត់កនុងការពម្រងឹងការយម្រជើស្យរ ើស្យបកខជន
ានលកខណៈស្មបតតិលអជាម្រគូបយម្រងៀនសាលាមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ យែើមបើធានាបាននូវការយកចិតត
ទុ្កោក់ែល់ម្រគូបយម្រងៀនកនុងការយឆ្ព ះយៅកាន់គុណភាពអប់រកុំារតូចយៅកមពុជា។ 
៤. ការោិល័យអប់រមំ្រសុ្កនិងម្រកុមម្របឹកាឃុំ -ស្ង្ហក ត់ ម្រតូវម្រតូវ ពិនិតយ ដកលមអ និងស្យម្រមចយលើសំ្យណើ
របស់្សាលាកនុងការយម្រជើស្យរ ើស្យបកខជនដែលានលកខណៈស្មបតតិលអជាម្រគូបយម្រងៀន យែើមបើជូន        
របាយការណ៍យៅកាន់មនៃើរអប់រ ំយុវជន និងកើឡា ។  
៥.សាលាយរៀន ម្រតូវដតកំណត់តនួាទ្ើ ភារកិចចជាក់លាក់ែល់ការយម្រជើស្យរ ើស្យបកខជនដែលានលកខណៈ
ស្មបតិលអជាម្រគូបយម្រងៀនយោយានយធវើលិខិ្តយស្នើសំុ្យៅថាន ក់ការោិល័យអប់រមំ្រសុ្កនិងម្រកុមម្របឹកាឃុំ -
ស្ង្ហក ត់កនុងយគលបំណងធានាបាននូវការយកចិតតទុ្កោក់ែល់ម្រគូបយម្រងៀនចំយពាះមុខ្សាធារណៈជន  

 

ទ្ើ៣ (ST)៖ បនសុើភាពខាល ងំ និងការគំរាមគំដហង 
យែើមបើយធវើពិពិធកមមយុទ្ធសាស្តស្តកំដណទ្ម្រមង់(Diversity 
reform strategies) កនុងយគលយៅយម្របើម្របាស់្ភាព
ខាល ងំកនុងការបយញ្ជ ៀស្ការគំរាមកំដហង និងធានាបាន
នូវការអនុវតតកមមវធិើកំដណទ្ម្រមង់។
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ទ្ើ៤ (SO)៖ បនសុើភាពខាល ងំ និងឱកាស្ យែើមបើ
អភិវឌ្ឍយុទ្ធសាស្តស្តវាយលុក(Aggressive 
strategies) កនុងយគលយៅយម្របើម្របាស់្ភាពខាល ងំ 
និងឱកាស្ ជំរុញអនុវតតកមមវធិើកំដណទ្ម្រមង់។

យុទ្ធសាស្តស្តទ្ើ៤  
យុទ្ធសាស្តស្តរង៤.១ 

ជំរុញរង្ហវ យតនមលសិ្កា យែើមបើយលើកកមពស់្គុណភាពអប់រកុំារតូចយៅកមពុជា  (S-O) 
បយងកើនការផ្លិតនិងយម្របើម្របាស់្កមមវធិើអប់រកុំារតូច និងយស្ៀវយៅម្រគូ យែើមបើយលើកកមពស់្គុណភាពអប់រ ំ
កុារតូចយៅកមពុជា 

កិចចែំយណើ រការ ៤.១ បយងកើនឥទ្ធពិលដផ្នកនយោបាយ យស្ែាកិចច  ស្ងគមវបបធម៌  និងបយចចកវទិ្ាកនុងការជំរុញផ្លិតនិង
យម្របើម្របាស់្កមមវធិើអប់រកុំារតូច  និងយស្ៀវយៅម្រគូយែើមបើយលើកកមពស់្គុណភាពអប់រកុំារតូចយៅកមពុជា
យោយយតត តយលើអាហារូបតថមភនិងការគពំារកនុងរយៈយពល ១ ០០០នថា ែំបូងននកំយណើ ត បំណិនចលក
រកាល ងំ បំណិនចលករបិុនម្របស្ប់ ការអភិវឌ្ឍភាសា និងបុយរអកខរកមម បុយរគណិតវទិ្ា បំណិនយោះ
ម្រសាយបញ្ហា  បំណិនស្ងគម ស្វយ័ម្រគប់ម្រគង និងបំណិនម្របាម្រស័្យទក់ទ្ង ។  
១. ម្រកសួ្ងអប់រ ំយុវជន និងកើឡា  ម្រតូវដកលមអកមមវធិើសិ្កា និងយរៀបចំយស្ចកតើដណនានំានាស្ម្រាប់
បយងកើនការផ្លិតនិងយម្របើម្របាស់្កមមវធិើអប់រកុំារតូច និងយស្ៀវយៅម្រគូ ស្ម្រាប់មយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍
យគលបំណងការពម្រងឹងរង្ហវ យតនមលសិ្កាែល់ម្រគូបយម្រងៀនរបស់្សាលាមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍យែើមបើ
ធានាឱយបាននូវ ការអភិវឌ្ឍរាងកាយ និង  ចលករ ការអភិវឌ្ឍពុទ្ធិបបញ្ហញ  ម្រពមទងំការអភិវឌ្ឍបំណិន
មិនដមនពុទ្ធិបញ្ហញ  ែល់កុារតូចម្រគប់ៗគន  យៅកមពុជា ។ 
២. នាយកោា នកុារតូច ម្រតូវផ្តល់ម្របឹកាបយចចកយទ្ស្នានា  ម្រពមទងំយនតកានានាយែើមបើ ពម្រងឹងការដក
លមអ ការផ្លិត និងយម្របើម្របាស់្កមមវធិើអប់រកុំារតូច និងយស្ៀវយៅម្រគូ ស្ម្រាប់បយម្រងៀន មយតតយយសិ្កា
ស្ហគមន៍ យែើមបើចូលរមួយលើកកមពស់្រង្ហវ យតនមលការសិ្កាយោយានវធិើសាស្តស្តយរៀន និងបយម្រងៀន និង
ការផ្សពវផ្ាយលទ្ធផ្លសិ្កា កនុងយគលបំណងយែើមបើធានាបាននូវ  គុណភាពអប់រកុំារតូចយៅ      
កមពុជា។ 
៣. មនៃើរអប់រ ំយុវជន និងកើឡាយខ្តត  ម្រតូវពិនិតយ ផ្តល់ព័ត៌ានម្រតឡប់ និង ស្យម្រមចអនុញ្ហញ តិឱយសំ្យណើ
របស់្ការោិល័យអប់រមំ្រសុ្កនិងម្រកុមម្របឹកាឃុំ -ស្ង្ហក ត់កនុងការពម្រងឹង ការដកលមអ ការផ្លិត និងយម្របើ
ម្របាស់្កមមវធិើអប់រកុំារតូច និងយស្ៀវយៅម្រគូសាលាមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ យែើមបើធានាបាននូវរង្ហវ យ
តនមលសិ្ការបស់្សិ្ស្សកនុងការយឆ្ព ះយៅកាន់គុណភាពអប់រកុំារតូចយៅកមពុជា។ 
៤. ការោិល័យអប់រមំ្រសុ្កនិងម្រកុមម្របឹកាឃុំ -ស្ង្ហក ត់ ម្រតូវម្រតួតពិនិតយ ដកលមអ និងស្យម្រមចយលើសំ្យណើ
របស់្សាលាកនុង ការដកលមអ ការផ្លិតនិងយម្របើម្របាស់្នូវកមមវធិើអប់រកុំារតូច និងយស្ៀវយៅម្រគូ យែើមបើជូន
របាយការណ៍យៅកាន់មនៃើរអប់រ ំយុវជន និងកើឡា ។  
៥. សាលាយរៀន  ម្រតូវដតកំណត់តនួាទ្ើ ភារកិចចជាក់លាក់ែល់ម្រគូបយម្រងៀនកនុងការដកលមអការផ្លិត និង
យម្របើម្របាស់្កមមវធិើអប់រកុំារតូច និងយស្ៀវយៅម្រគូយោយានយធវើលិខិ្តយស្នើសំុ្យៅថាន ក់ការោិល័យអប់រ ំ
ម្រសុ្កនិងម្រកុមម្របឹកាឃុំ-ស្ង្ហក ត់កនុងយគលបំណងធានាបាននូវរង្ហវ យតនមលសិ្ការបស់្សិ្ស្សចំយពាះមុខ្     
សាធារណៈជន ។ 
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តារាងទ្ើ Error! No text of specified style in document..1 ព័ត៌ានមូលោា នរបស់្អនកជនំាញ៣៥
នាក់ 

លរ. ព័ត៌ានមូលោា ន ចនំនួ ភាគរយ 

១ ថាន ក់ែឹកនាមំ្រកសួ្ងអប់រ ំ ៦ ១៧.៦៥ 

២ អងគភាពយម្រកាមឱវាទ្ម្រកស្ួងអប់រ ំ ២៨ ៨២.៣៥ 
៣ យភទ្ម្របុស្ ២២ ៦៤.៧០ 

៤ យភទ្ម្រស្ើ ១២ ៣៥.៣០ 
៥ កម្រមិតស្ញ្ហញ បម្រតបណឌិ ត ១៨ ៥២.៩០ 

៦ បរញិ្ហញ បម្រតជាន់ខ្ពស់្ ១៦ ៤៧.១០ 
 

តារាង ៣.៦  ៖ អនកចូលរមួបញ្ហជ ក់ពើភាពម្រតមឹម្រតូវ យលើយស្ចកតើម្រពាង ទ្ើ១ នន យុទ្ធសាស្តស្ត 
 

 .រ  
 

ម្បត្ ទអាកចូ រ  រប  ក់ពីភាពម្តឹរម្ត វ  
ត្ ើត្សចកេីម្ពាងទី១  នយ្ទុ សា សេ  

ចំន ន  
 

ភាររយ្  

១ ថាន ក់ែឹកនាមំ្រកសួ្ង  ៤ ១១%  
២ ថាន ក់អគគ ធិការ អគគនាយក អគគនាយករង  ១០ ២៩%  

៣ ថាន ក់ម្របធាន អនុម្របធាននាយកោា នជំនាញ  ១៣ ៣៧%  
៤ ថាន ក់ម្របធាន ម្របធានការោិល័យ  ៥ ១៤% 
៥ នាយក នាយករងម្រគឹះសាថ នបណតុ ះបណ្តត លម្រគូ  ៣ ៩% 

ស្រុប  ៣៥ ១០០% 
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យស្ចកតើម្រពាងយុទ្ធសាស្តស្ត នងិយុទ្ធសាស្តស្តរង នងិកចិចែយំណើ រ
ការននយុទ្ធសាស្តស្តកដំណទ្ម្រមង់ការម្រគប់ម្រគងសាលាមយតតយយ
សិ្កាស្ហគមន៍ យែើមបើយលើកកមពស់្គុណភាពអប់រកុំារតូចយៅ
កមពុជា ម្រតូវបានអនកជនំាញចនួំន ៣៥នាក់ ជួយយធវើការយផ្ៃៀងតៃ ត់
ភាពម្រតមឹម្រតូវ(IOC)យលើ យស្ចកតើម្រពាងទ្ើ១ ននយុទ្ធសាស្តស្ត ។ 
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▪ ជាលទ្ធផ្លននការពិនិតយភាពម្រតមឹម្រតវូននយុទ្ធសាស្តស្តពើអនកជនំាញកម្រមតិ
នយោបាយយៅយលើយុទ្ធសាស្តស្តម្រគប់ម្រគងសាលាមយតតយយសិ្កា        
ស្ហគមន៍យែើមបើយលើកកមពស់្គុណភាពអប់រកុំារតូចយៅកមពុជា អនក
ម្រសាវម្រជាវស្យងកតយឃើញថាតនមលននភាពអាចយធវើយៅបានននយុទ្ធសាស្តស្ត 
និងយុទ្ធសាស្តស្តរងទងំអស់្ស្ថិតយៅចយនាល ះពើ ០.៨៣ ែល់ ១.០០ ដែល
តនមលទងំយនះបញ្ហជ ក់ពើភាពម្រតមឹម្រតវូននយុទ្ធសាស្តស្ត និងយុទ្ធសាស្តស្តរង។

▪ ានពាកយគនលះឹ និងខ្លឹមសារតចិតួចដែលម្រតូវដកស្ម្រមួលយែើមបើឱយកាន់ដត
ានភាពម្រតឹមម្រតវូម្របយស្ើរយឡើង។ អនកម្រសាវម្រជាវបានដកលមអយុទ្ធសាស្តស្ត
កំដណទ្ម្រមង់ការម្រគប់ម្រគងសាលាមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍យែើមបើយលើក
កមពស់្គុណភាពអប់រកុំារតូចយៅកមពុជា ជាយស្ចកតើម្រពាងទ្ើ២ (D2)។

យុទ្ធសាស្តស្តទ្ើ១  
យុទ្ធសាស្តស្តរង១.១ 

ស្វយ័ភាព យែើមបើយលើកកមពស់្គុណភាពអប់រកុំារតូចយៅកមពុជា  (W-T) 
បយងកើតគណៈកមមការម្រគប់ម្រគងមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍យែើមបើពម្រងឹងគុណភាពអប់រកុំារតូចយៅកមពុជា 

កិចចែំយណើ រការ ១.១ យលើកកមពស់្នយោបាយ យស្ែាកិចច ស្ងគមវបបធម៌ និងបយចចកវទិ្ាែល់គណៈកមមការម្រគបម់្រគងសាលា  
មយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ យែើមបើយលើកកមពស់្គុណភាពអប់រកុំារតូចយៅកមពុជាយោយយតត តយលើអាហារូប
តថមភនិងការគពំារកនុងរយៈយពល  ១ ០០០នថាែំបូងននកំយណើ ត  បំណិនចលករកាល ងំ  បំណិនចលករ      
បិុនម្របស្ប់  ការអភិវឌ្ឍភាសា បុយរអកខរកមម  បុយរគណិត បំណិនយោះម្រសាយបញ្ហា  បំណិនស្ងគម  ស្វយ័ 
ម្រគប់ម្រគង និងបំណិនម្របាម្រស្័យទក់ទ្ង ។ 
១. ម្រកសួ្ងអប់រ ំយុវជន និងកើឡា ម្រតូវយរៀបចំ  យស្ចកតើដណនាែំល់គណៈកមមការម្រគប់ម្រគងសាលា              
មយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍  ពិភាការមួគន រវាងគណៈម្រគប់ម្រគងសាលាយរៀន ជាមយួនឹងាតាបិតា និង
អាជា ធរ មូលោា ន កនុងការធានាឱយសាលាយរៀនបំយពញយបស្កកមមរបស់្ខ្លួម្របកបយោយយជាគជ័យ  យែើមបើ
យលើកកមពស់្ភាពជាាច ស់្ ពម្រងឹង និងពម្រងើកស្វ័យភាពកនុងការធានាបាននូវការអភិវឌ្ឍរាងកាយនិង         
ចលករ ការអភិវឌ្ឍពុទ្ធិបញ្ហញ  ម្រពមទងំការអភិវឌ្ឍបំណិនមិនដមនពុទ្ធិបញ្ហញ ែល់កុារតូចយៅកមពុជា 

២. ម្រកសួ្ងអប់រ ំយុវជន និងកើឡា ម្រតូវផ្តល់ជំនយួបយចចកយទ្ស្ វគគបណតុ ះបណ្តត ល អភិវឌ្ឍស្មតថភាព  
និងជំនាញនានាែល់គណៈម្រគប់ម្រគងសាលាមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ ែូចជាការយធវើស្វ័យភាពកនុងការ
ម្រគប់ម្រគងសាលាយរៀន  ការយកៀគរការចូលរមួរបស់្ស្ហគមន៍កនុងការម្រគប់ម្រគងសាលាយរៀន និងពម្រងឹង
ភាពជាអនកែឹកនាជំាក់លាក់របស់្នាយកសាលា យែើមបើបយងកើនស្វ័យភាពកនុងការម្រគប់ម្រគងសាលាយរៀន ។  
៣. មនៃើរអប់រ ំ  យុវជន  និងកើឡាយខ្តត ម្រតូវស្ហការណ៍ជាមយួ  ការោិល័យអប់រ ំយុវជននិងកើឡានន    
រែាបាលម្រកុង ម្រស្ុក  ខ្ណឌ  យែើមបើស្ម្រមបស្ម្រមួលជាមយួរែាបាល ឃុំ -ស្ង្ហក ត់ កនុងការបយងកើតគណៈកមម
ការម្រគប់ម្រគងមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ និង  ការចូលរមួរបស់្ស្ហគមន៍កនុងការម្រគប់ម្រគងសាលាយរៀន  
និងភាពជាអនកែឹ កនារំបស់្នាយកសាលាយែើមបើធានាបានស្វ័យភាពជាក់លាក់របស់្សាលាមយតតយយ
សិ្កាស្ហគមន៍ ។ 
៤. ការោិល័យអប់រ ំយុវជន និងកើឡាននរែាបាលម្រកុង -ម្រសុ្ក ខ្ណឌ   និងម្រកុមម្របឹកាឃុំ-ស្ង្ហក ត់ម្រតូវអនុ
វតតយគលនយោបាយវមិជ ការ និងវសិ្ហមជ ការយៅកនុងការធានានូវស្វ័យភាពរបស់្សាលា។ 
៥. សាលាយរៀន ម្រតូវដបងដចកតនួាទ្ើ និងភារកិចចរបស់្  គណៈកមមការម្រគប់ម្រគងសាលាយរៀន  យលើកកមពស់្
ការចូលរមួរបស់្ស្ហគមន៍កនុងការម្រគប់ម្រគងសាលាយរៀន  និងពម្រងឹងភាពជាអនកែឹនារំបស់្នាយក           
យែើមបើធានាបាននូវស្វ័យភាពចំយពាះមុខ្សាធារណជន ។ 

យុទ្ធសាស្តស្តទ្ើ១  
យុទ្ធសាស្តស្តរង១.២ 

ស្វយ័ភាព យែើមបើយលើកកមពស់្គុណភាពអប់រកុំារតូចយៅកមពុជា  
ជំរុញការចូលរមួរបស់្ស្ហគមន៍កនុងការម្រគប់ម្រគងសាលាយែើមបើយលើកកមពស់្គុណភាពអប់រកុំារតូចយៅ
កមពុជា 
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 .រ 
 

អង ភាពពាក់ព័ន ត្ៅត្ តេត្ស រ ប 
 

ចំន ន 
 

ត្  ង  
 

 
១ 

មនៃើរអប់រ ំយុវជន នងិកើឡាយខ្តត ៖ 
- ម្របធាន និងអនុម្របធានមនៃើរ 
- ការោិល័យអប់រកុំារតូច 

 
៤ នាក់ 

 

 
២ 

ម្រសុ្កអងគរធ៖ំ 
- អភិបាល ឬអភិបាលរងទ្ទ្ួលបនៃុកអប់រ ំ
- ការោិល័យអប់រ ំយុវជន និងកើឡា 

 
៣ នាក់ 

 

 
៣ 

ឃុលំាងនែ៖ 
- ម្របធានម្រកុមម្របឹកាឃុ ំនិងស្ាជិកម្រកុមម្របឹកាឃុ ំ
- គណៈកាម ធិការទ្ទ្ួលបនៃុកកិចចស្តស្តើនិងកុារឃុ ំ

 
៣ នាក់ 

 

៤ ម្រគូមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ ៣ នាក់  
៥ យមភូមិ និងតំណ្តងាតាបិតា (ភូមិតាម្របុក) ៨ នាក់  

 

៦ 
តំណ្តងអងគការដភលនម្របចាយំខ្តតយស្ៀមរាប និងតំណ្តងស្ាគម
បណតុ ះកុារម្របចាយំខ្តតយស្ៀមរាប 

 

៤ នាក់ 
 

ស្រុបចនំនួ ២៥ នាក់  
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▪ កនុងកិចចពភិាកាានអនកចូលរមួចនួំន ៣៥នាក់ អនកជំនាញកុារតូច ២០នាក់ 
និងអនកយៅកនុងមូលោា នចំនួន ៥នាក់។ អនកចូលរមួម្រកុមពភិាកាទងំ ៣៥
នាក់ មកពើម្រកសួ្ងអប់រ ំយុវជន និងកើឡា តំណ្តងនាយកោា ននានាននម្រកសួ្ង
អប់រ ំយុវជន និងកើឡា តំណ្តងមកពើម្រកសួ្ងមហានផ្ៃ មកពើមនៃើរអប់រ ំយុវជន 
និងកើឡា មកពើការោិល័យអប់រ ំយុវជន និងកើឡាម្រសុ្ក មកពើអងគការបណតុ ះ
កុារ ម្រកុមម្របឹកាឃុ ំស្ង្ហក ត់ តំណ្តងយមឃុ ំយមភូមិ និងយលាកម្រគ ូអនកម្រគូ       
មយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍។ 61



បនាៃ ប់ពើអនកម្រសាវម្រជាវយធវើការដកលមអ
បដនថម ដផ្អកតាមមតយិោបល់កនុងកចិច
ពភិាកាម្រកុមយោយអនកអនុវតតរចួមក    
កចិចពិភាកាម្រកុមយលើកទ្ើ២ យៅយលើយស្ចកតើ
ម្រពាងទ្ើ២ ននយុទ្ធសាស្តស្តម្រគប់ម្រគងសាលា
មយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍យែើមបើយលើក
កមពស់្គុណភាពអប់រកុំារតូចយៅកមពុជា 
យោយអនកជនំាញ ម្រតូវបានយធវើយឡើងយៅកនុង
នថាទ្ើ០១ ដខ្មើនា ឆ្ន ២ំ០២៥ យៅកនុងភូមិ
ម្រជលង ឃុទំ្កឹលអក់ ម្រសុ្កនម្រពនប់ យខ្តតម្រពះ
ស្ើហនុ។ 62



▪ ជាលទ្ធផ្លអនកជនំាញទងំអស់្បានផ្តល់ឱយនូវតនមលននភាពស្មម្រស្បនន
ដផ្នការយុទ្ធសាស្តស្តកដំណទ្ម្រមង់ការម្រគប់ម្រគងមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍
ស្ថិតយៅចយនាល ះពើ ០.៩១ែល់ ១.០០ តនមលយនះបង្ហា ញថាយុទ្ធសាស្តស្តាន
ភាពស្មម្រស្បកនុងការោក់ឱយអនុវតតជាក់ដស្តង យោយដឡកការពនិតិយភាព
អាចអនុវតតបានក៏ស្ថតិយៅកនុងចយនាល ះមួយដែលអាចទ្ទួ្លយកបាន តនមលពើ 
០.៨៩ែល់ ១.០០ តាមលំោប់លំយោយ អនកម្រសាវម្រជាវបានវភិាគតនមលនន
ភាពស្មម្រស្ប នងិភាពអាចអនុវតតបានម្រពមទងំដកលមអយុទ្ធសាស្តស្តកដំណ
ទ្ម្រមង់ការម្រគប់ម្រគងសាលាមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ យែើមបើយលើកកមពស់្
គុណភាពការអប់រកុំារតូចយៅកមពុជាយោយស្យម្រមចជាយស្ចកតើម្រពាងចុង
យម្រកាយ  (D3) ។

យុទ្ធសាស្តស្តទ្ើ១  

យុទ្ធសាស្តស្តរង១.១  

ស្វយ័ភាព យែើមបើយលើកកមពស់្គុណភាពអប់រកុំារតូចយៅកមពុជា  

បយងកើតគណៈកមមការម្រគប់ម្រគងសាលាយរៀន យែើមបើយលើកកមពស់្គុណភាពអប់រកុំារតូចយៅកមពុជា  

កិចចែំយណើ រការ ១.១ យលើកកមពស់្នយោបាយ  យស្ែាកិចច ស្ងគមវបបធម៌ និងបយចចកវទិ្ាែល់ការបយងកើតគណៈកមមការ
ម្រគបម់្រគងសាលា មយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍  យែើមបើយលើកកមពស់្គុណភាពអប់រកុំារតូចយៅកមពុជា 
យោយយតត តយលើការផ្តល់អាហារូបតថមភនិងការគពំារកុារតូចជាពិយស្ស្កនុងអំឡុងយពល ១ ០០០នថា
ែំបូងននកំយណើ ត បំណិនចលករតូច បំណិនចលករធំ  ការអភិវឌ្ឍភាសា បុយរសំ្យណរ បុយរគណិតវទិ្ា 
បំណិនយោះម្រសាយបញ្ហា  បំណិនស្ងគម ស្វយ័ម្រគប់ម្រគង និងបំណិនម្របាម្រស័្យទក់ទ្ង   

១.ម្រកស្ងួអបរ់ ំយុវជន និងកើឡា ៖ 

▪ ស្ហការជាមួយម្រកស្ួងមហានផ្ៃយរៀបចំយស្ចកតើដណនាសំ្តើពើការបយងកើតគណៈកមមការ
ម្រគបម់្រគងសាលាមយតតយយស្ិកាស្ហគមន ៍យោយានការចូលរមួពើាតាបិតានិង
អាជា ធរមូលោា ន  

▪ កំណតព់ើតួនាទ្ើ ភារកិចច រយបៀបរបបបំយពញការង្ហររបស្់គណៈកមមការម្រគបម់្រគង
សាលាមយតតយយស្ិកាស្ហគមន ៍យែើមបើពម្រងឹងស្វ័យភាពរបស្់សាលាយរៀន ។ 

២. នាយកោា នអបរ់កុំារតូច  ៖ 

▪ ផ្តល់ជំនួយបយចចកយទ្ស្ វគគបណតុ ះបណ្តត លស្មតថភាព និងជំនាញ ែល់     គណៈ
កមមការម្រគបម់្រគងសាលា មយតតយយស្ិកាស្ហគមន៍  ែូចជាស្វ័យភាពកនុងការ
ម្រគបម់្រគងសាលាយរៀន  ការយកៀរគរការចូលរមួរបស្់ស្ហគមនក៍នុងការម្រគបម់្រគង
សាលាយរៀន យែើមបើពម្រងឹងស្វ័យភាពរបស្់សាលា។ 

៣. មនៃើរអបរ់ ំយុវជន និងកើឡាយខ្តត  ៖ 

▪ ស្ហការណ៍ជាមួយ ការោិល័យអបរ់ ំយុវជន និងកើឡាននរែាបាល ម្រកុង -ម្រស្ុក 
ខ្ណឌ  យែើមបើស្ម្រមបស្ម្រមួលជាមួយរែាបាល ឃុំ -ស្ង្ហក ត ់កនុងការបយងកើតគណៈកមម
ការម្រគបម់្រគងសាលាមយតតយយស្ិកាស្ហគមន ៍ 

▪ ពិនិតយតាមោន និងតម្រមងទិ់្ស្ការអនុវតតការង្ហររបស្់គណៈកមមការម្រគប ់ម្រគង
សាលាមយតតយយស្ិកាស្ហគមន ៍យែើមបើធានាបានស្វ័យភាពរបស្់សាលាយរៀន។ 

៤. ការោិលយ័អបរ់ ំយុវជន និងកើឡាននរែាបាលម្រកុង -ម្រសុ្ក ខ្ណឌ     

▪ ស្ម្រមបស្ម្រមួលជាមួយម្រកុមម្របឹកាឃុំ-ស្ង្ហក តក់នុងការបយងកើតគណៈកមមការម្រគបម់្រគង
សាលាមយតតយយស្ិកាស្ហគមន ៍ 

▪  ពិនិតយតាមោន និងចុះគមំ្រទ្បយចចកយទ្ស្តៃ ល់ែល់គណៈកមមការម្រគបម់្រគងសាលា
មយតតយយស្ិកាស្ហគមន ៍កនុងការបំយពញការង្ហរយែើមបើធានាបានស្វ័យភាពរបស្់
សាលាយរៀន។  63
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១.៣. យលើកកមពស់្ភាពជាអនកែឹកនារំបស់្នាយក យែើមបើយលើកកមពស់្
គុណភាពអប់រកុំារតូចយៅកមពុជា៖ 

▪ ការយម្រជើស្យរ ើស្ នងិដតងតាងំនាយកសាលាមយតតយយសិ្កា
ស្ហគមន៍ យោយនាយកសាលាាន ក់ម្រគប់ម្រគងថាន ក់មយតតយយ
សិ្កាយលើស្ពើមួយថាន ក់ ឬថាន ក់មយតតយយសិ្កាទងំអស់្យៅ
កនុងឃុ។ំ

▪ យម្រជើស្យរ ើស្ នងិម្របគល់ភារកចិចែល់មស្តនតើណ្តាន ក់ដែលាន
បទ្ពិយសាធែកឹនាំ តម្រមង់ទ្ិស្ នងិម្រគប់ម្រគងសាលាមយតតយយ
សិ្កាស្ហគមន៍កនុងម្រកងុ ម្រស្ុក ខ្ណឌ របស់្ខ្នួនយៅយពល
ដែលសាលាមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍មនិាននាយក។

យុទ្ធសាស្តស្តទ្ើ១ 
យុទ្ធសាស្តស្តរង១.៣ 

ស្វយ័ភាព យែើមបើយលើកកមពស្គុ់ណភាពអបរ់កុំារតូចយៅកមពុជា  
យលើកកមពស្់ម្របស្ទិ្ធភិាពននភាពជាអនកែឹកនារំបស្ន់ាយក  យែើមបើយលើកកមពស្់គុណភាពអបរ់ ំ
កុារតូចយៅកមពុជា 

កិចចែំយណើ រការ ១.១ យតត តយលើកកមពស្់នយោបាយ  យស្ែាកិចច  ស្ងគមវបបធម៌  និងបយចចកវទិ្ាែល់គណៈកមម
ការម្រគបម់្រគងសាលាយរៀន យែើមបើយលើកកមពស្់គុណភាពអបរ់កុំារតូចយៅកមពុជាយោយយតត តយលើ
អាហារូបតថមភនិងការគពំារកនុងរយៈយពល ១ ០០០នថាែំបូងននកំយណើ ត បំណិនចលករកាល ងំ 
បំណិនចលករបិុនម្របស្ប ់ការអភិវឌ្ឍភាសា បុយរអកខរកមម និងបុយរគណិតវទិ្ា បំណិនយោះ
ម្រសាយបញ្ហា  បំណិនស្ងគម ស្វ័យម្រគបម់្រគង និងបំណិនម្របាម្រស្័យទកទ់្ង ។ 

 ១. ម្រកស្ងួអបរ់ ំយុវជន និងកើឡា  ៖ 
▪ ស្ហការជាមួយម្រកស្ួងមហានផ្ៃ យរៀបចំយស្ចកតើដណនាំ ែល់ម្រកុមម្របឹកាឃុ ំស្ង្ហក ត់

កនុងការយម្រជើស្យរ ើស្ និងដតងតាងំ នាយកសាលា មយតតយយស្ិកាស្ហគមន៍  យោយ
នាយកសាលាាន កម់្រគបម់្រគងថាន កម់យតតយយស្ិកាយលើស្ពើមួយថាន កឬ់ ថាន កម់យតតយយ
ស្ិកាទងំអស្់យៅកនុងឃុ។ំ 

 ២. នាយកោា នអបរ់កុំារតូច៖  
▪ ផ្តល់ការបណតុ ះបណ្តត លែល់ម្រកុមម្របឹកាឃុ-ំស្ង្ហក ត់ ពើនើតិវធិើននការយម្រជើស្យរ ើស្ និង

ដតងតាងំនាយកសាលា មយតតយយស្ិកាស្ហគមន៍   
▪ ផ្តល់ការបណតុ ះបណ្តត លែល់នាយកសាលាមយតតយយស្ិកាស្ហគមន៍  ពើការែឹកនាំ

ម្រគបម់្រគងសាលា និងការយលើកកមពស្់ភាពជាអនកែឹកនារំបស្់នាយក 
 ៣. មនៃើរអបរ់ ំយុវជន និងកើឡាយខ្តត  ៖ 

▪ ផ្តល់ម្របឹកានានា និងចុះជួយគមំ្រទ្ែល់ការែឹកនារំបស្់នាយកសាលាកនុងការ
ម្រគបម់្រគងសាលា 

▪ ស្ហការណ៍ជាមួយការោិល័យអបរ់ ំយុវជននិងកើឡានន      រែាបាលម្រកុង  ម្រស្ុក 
ខ្ណឌ  និងម្រកុមម្របឹកាឃុសំ្ង្ហក ត ់កនុងការបយងកើនភាពជាអនកែឹកនារំបស្់នាយកកនុង
ការម្រគបម់្រគងសាលា 

 ៤. ការោិលយ័អបរ់ ំយុវជន និងកើឡាននរែាបាលម្រកុង-ម្រសុ្ក ខ្ណឌ  ៖ 
▪ ចុះជួយគមំ្រទ្ តម្រមងទិ់្ស្ការអនុវតតកនុងការយលើកកមពស្់ភាពជាអនកែឹកនារំបស្់នាយក 
▪ យម្រជើស្យរ ើស្ និងម្របគល់ភារកិចចែល់មស្តនតើណ្តាន កដ់ែលានបទ្ពិយសាធន ៏ែឹកនា ំ
តម្រមងទិ់្ស្ និងម្រគបម់្រគងមយតតយយស្ិកាស្ហគមនក៏នុង ម្រកុង ម្រស្ុក ខ្ណឌ របស្់ខ្នួន 
យៅយពលដែលសាលាមយតតយយស្ិកាស្ហគមនមិ៏នាននាយក  

 ៥. ម្រកុមម្របឹកាឃុ-ំស្ង្ហក ត់  ៖ 
▪ យម្រជើស្យរ ើស្ និងដតងតាងំ នាយកសាលា មយតតយយស្ិកាស្ហគមន៍  តាមយគល

ការណ៍ដណនារំបស្់ម្រកស្ួងអបរ់ ំយុវជន និងកើឡា  (តាមលទ្ធភាពជាកដ់ស្តងរបស្់
ឃុអំាចម្រតូវយម្រជើស្យរ ើស្នាយកាន កក់នុង១ ឃុ ំឬយម្រចើននាកក់នុងមួយឃុ ំ) 

 ៦. សាលាយរៀន៖ 
▪ ដបងដចកតួនាទ្ើ ឱយបានចាស្់រវាងនាយកសាលាយរៀន និងគណៈកមមការម្រគបម់្រគង
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២.១. ជរំុញការយរៀបចដំផ្នការអភិវឌ្ឍសាលាយរៀន យែើមបើយលើកកមពស់្គុណភាពអប់រ ំ
កុារតូចយៅកមពុជា៖

▪ ជំរុញែល់ការបយងកើតដផ្នការអភវិឌ្ឍសាលាមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍
▪ ពម្រងើកការទ្ទួ្លសាគ ល់គុណភាពអប់រ ំតាមរយៈការដម្របកាល យសាលា       
មយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ស្តង់ោយៅជា ឧបស្មពន័ធននម្រគឹះសាថ នសិ្កា    
សាធារណៈ

▪ យរៀបចំយនតការយែើមបើគមំ្រទ្ និងពម្រងងឹសាលាមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ និង
ដម្របកាល យយៅជាសាលាមយតតយយសិ្កាសាធារណៈ

▪ យរៀបចំយនតការគមំ្រទ្ និងពម្រងងឹសាលាមយតតយយសិ្កាសាធារណៈឱយកាល យ
ជាសាលាមយតតយយសិ្កាគរំ ូ។

យុទ្ធសាស្តស្តទ្ើ២ 

យុទ្ធសាស្តស្តរង២.១ 

គណយនយយភាព យែើមបើយលើកកមពស្គុ់ណភាពអបរ់កុំារតូចយៅកមពុជា  

ជំរុញការយរៀបចំដផ្នការអភវឌិ្ឍសាលាយរៀនយែើមបើយលើកកមពស្គុ់ណភាពអបរ់កុំារតូចយៅ
កមពុជា 

 ២.១. បយងកើនឥទ្ធពិលដផ្នកនយោបាយ យស្ែាកិចច ស្ងគមវបបធម ៌និងបយចចកវទិ្ាកនុងការជំរុញ
បយងកើតដផ្នការអភិវឌ្ឍសាលាយរៀន យែើមបើយលើកកមពស្គុ់ណភាពអបរ់កុំារតូចយៅកមពុជា 
យោយយតត តយលើការផ្តលអ់ាហារូបតថមភនិងការ គពំារកុារតូចជាពិយស្ស្កនុងអំឡុងយពល         
១ ០០០នថាែំបូងននកំយណើ ត បំណិន ចលករតូច បំណិនចលករធំ  ការអភិវឌ្ឍ ភាសា បុយរ      
ស្យំណរ បុយរគណិតវទិ្ា បំណិនយោះម្រសាយបញ្ហា  បំណិនស្ងគម ស្វយ័ម្រគបម់្រគង និងបំណិន
ម្របាម្រស្យ័ទកទ់្ង  

 ១. ម្រកស្ងួអបរ់ ំយុវជន និងកើឡា៖ 

▪ យរៀបចំយស្ចកតើដណនានំានា ស្ម្រាប់ ជំរុញែល់ការ បយងកើតដផ្នការ អភិវឌ្ឍសាលា    
មយតតយយស្ិកាស្ហគមន ៍

▪ ពម្រងើកការទ្ទួ្លសាគ ល់គុណភាពអបរ់ ំតាមរយៈការដម្របកាល យមយតតយយស្ិកាស្ហ
គមនស៍្តងោ់យៅជា ឧបស្មពន័ធននម្រគឹះសាថ នស្ិកាសាធារណៈ 

▪ យរៀបចំយនតការយែើមបើ គមំ្រទ្ និង ពម្រងឹងសាលាមយតតយយស្ិកាស្ហគមន៍  និងដម្រប
កាល យយៅជាសាលាមយតតយយស្ិកាសាធារណៈ 

▪ យរៀបចំយនតការគមំ្រទ្ និងពម្រងឹងសាលាមយតតយយស្ិកាសាធារណៈឱយកាល យជា
សាលាមយតតយយស្ិកាគំរូ  

២. នាយកោា នអបរ់កុំារតូច៖ 

▪ ផ្តល់ម្របឹកាបយចចកយទ្ស្នានា យរៀបចំវគគបណតុ ះបណ្តត លយៅកនុងការបយងកើតដផ្នការ
ដកលមអសាលាមយតតយយស្ិកាស្ហគមន ៍

▪ ចុះវាយតនមលគុណភាពអប់រ ំ និងយលើកស្ំយណើ យែើមបើ ដម្របកាល យសាលាមយតតយយស្ិកា
ស្ហគមនស៍្តងោ់យៅជា ឧបស្មពន័ធននម្រគឹះសាថ នស្ិកាសាធារណៈ 

▪ ចុះគមំ្រទ្ និង ពម្រងឹងសាលាមយតតយយស្ិកាស្ហគមន៍  យលើកស្ំយណើ យែើមបើ  ដម្រប
កាល យយៅជាសាលាមយតតយយស្ិកាសាធារណៈ 

▪ ចុះគមំ្រទ្ និងពម្រងឹងសាលាមយតតយយស្ិកាសាធារណៈ យលើកស្ំយណើ យែើមបើ   ដម្រប
កាល យជាសាលាមយតតយយស្ិកាគំរូ 

៣. មនៃើរអបរ់ ំយុវជន និងកើឡាយខ្តត ៖  

▪ ស្ហការណ៍ជាមួយការោិល័យអបរ់ ំយុវជន និងកើឡាននរែាបាលម្រកុង -ម្រស្ុក 
ខ្ណឌ  និងនាយកោា នអបរ់កុំារតូចចុះគមំ្រទ្ និងពម្រងឹងសាលា        មយតតយយ
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២.៣.ពម្រងឹងការដកលមអបរសិាថ នសិ្កាយែើមបើយលើកកមពស់្គុណភាពអប់រ ំ
កុារតូចយៅកមពុជា៖

▪ យរៀបចំ និងអនុម័តស្តង់ោអគរសិ្កាស្ម្រាប់មយតតយយសិ្កា
ស្ហគមន៍ យោយានយម្រចើនជយម្រមើស្(អគរយឈើ អគរថម មួយ
បនៃប់ ឬពើរបនៃប់...) រមួនិងទ្ើធាល ដលបងសិ្កា ម្រស្បតាមវធិើ
សាស្តស្តបយម្រងៀនថមើ។

យុទ្ធសាស្តស្តទ្ើ២  
យុទ្ធសាស្តស្តរង២.៣ 

គណយនយយភាព យែើមបើយលើកកមពស្គុ់ណភាពអបរ់កុំារតូចយៅកមពុជា  
ជំរុញការដកលមអបរសិាថ នស្កិា សាលាយរៀនយែើមបើយលើកកមពស្គុ់ណភាពអបរ់កុំារតូចយៅ       
កមពុជា 

កចិចែយំណើ រការ ២.៣.បយងកើនឥទ្ធពិលដផ្នកនយោបាយ យស្ែាកចិច ស្ងគមវបបធម៌ នងិបយចចកវទិ្ាកនុង
ការពម្រងងឹការដកលមអបរសិាថ នសិ្កា យែើមបើយលើកកមពស់្គុណភាពអប់រកុំារតូចយៅ
កមពុជា យោយយតត តយលើការផ្តល់អាហារូបតថមភនងិការគពំារកុារតូចជាពយិស្ស្កនុង
អឡុំងយពល ១ ០០០នថាែបូំងននកយំណើ ត បណិំនចលករតូច បណិំនចលករធំ  ការ
អភវិឌ្ឍភាសា បុយរសំ្យណរ បុយរគណិតវទិ្ា បណិំនយោះម្រសាយបញ្ហា  បណិំនស្ងគម 
ស្វយ័ម្រគប់ម្រគង នងិបណិំនម្របាម្រស័្យទក់ទ្ង ។  
១. ម្រកស្ងួអបរ់ ំយុវជន និងកើឡា  ៖ 

▪ បនតវនិិយោគយៅយលើការពម្រងឹង និងពម្រងើកសាលាមយតត យយស្ិការែាតាមយគល
ការណ៍បយងកើតមយតតយយស្ិកាោ ងតិចមួយបនៃប់ យៅកនុងសាលាបឋមស្ិការែាមួយ 

▪ បនតស្ម្រមបស្ម្រមួលជាមួយនែគូអភិវឌ្ឍ  អាជា ធរមូលោា ន យែើមបើយរៀបចំសាលាមយតត
យយស្ិកាស្ហគមនឱ៍យានស្តងោ់ 

▪ យរៀបចំម្របពន័ធតាមោននិងវាយតនមល ( M&E)យែើមបើបញ្ជូ លសាលាមយតតយយស្ិកា
ស្ហគមនដ៍ែលានស្តងោ់ឱយកាល យយៅជាឧបស្មពន័ធននបឋមស្ិកាឬមយតតយយ
ស្ិការែាោចយ់ោយដឡក 

▪ យរៀបចំ និងអ នុម័តស្តងោ់អគរស្ិកាស្ម្រាបម់យតតយយស្ិកាស្ហគមន ៍យោយ
ានយម្រចើនជយម្រមើស្(អគរយឈើ អគរថម មួយបនៃប ់ឬពើរបនៃប.់..) 

៣. នាយកោា នអបរ់កុំារតូច ៖  
▪ បណតុ ះបណ្តត លមស្តនតើទ្ទួ្លបនៃុកការអបរ់កុំារតូច យៅរាជធានើ-យខ្តត យែើមបើពម្រងឹង

យនតការM&E 

▪ ផ្តល់ម្របឹកាបយចចកយទ្ស្នានា និងពម្រងឹងការដកលមអបរសិាថ នស្ិកាស្ម្រាប់   មយតត
យយស្ិកាស្ហគមន៍ 

២. មនៃើរអបរ់ ំយុវជន និងកើឡាយខ្តត  ៖  
▪ ពម្រងឹងយនតការM&E និងគមំ្រទ្ែល់ការដកលមអបរសិាថ នស្ិកា និងពម្រងឹងគុណភាព

ននការផ្តល់យស្វាមយតតយយស្ិកាស្ហគមន៍ 
▪ ស្ហការណ៍ជាមួយការោិល័យអបរ់ ំយុវជន និងកើឡាននរែាបាលម្រកុង-ម្រស្ុក 

ខ្ណឌ  និងម្រកុមម្របឹកាឃុ-ំស្ង្ហក ត់  បនតយកៀរគរធនធានតាមស្ហគមនយ៍ែើមបើបយងកើត
សាលាមយតតយយស្ិកាស្ហគមនត៍ាមលទ្ធភាព 

៤. ការោិលយ័អបរ់ ំយុវជន និងកើឡាម្រកុង-ម្រសុ្ក ៖ 
▪ ចុះពិនិតយ ផ្តល់ការគមំ្រទ្ែល់ការដកលមអបរសិាថ នស្ិកា យែើមបើដកលមអ       លទ្ធផ្ល

ស្ិកាស្ិស្ស ជាពិយស្ស្បរសិាថ នយហោា រចនាស្មពន័ធ ស្ាភ រៈស្ិកា និងការយរៀបចំ
បនៃបយ់រៀន និងទ្ើធាល ដលបងស្ិកា 

៥. ម្រកុមម្របឹកាឃុ-ំស្ង្ហក ត់  ៖ 
67



៣.១. ពម្រងឹងការយម្រជើស្យរ ើស្យបកខជនដែលានលកខណស្មបតតិលអជាម្រគបូយម្រងៀន 
យែើមបើយលើកកមពស់្គុណភាពអប់រកុំារតូចយៅកមពុជា៖

▪ ម្រតូវបយងកើនចនួំនម្រគមូយតតយយសិ្កា យែើមបើយោះម្រសាយបញ្ហា ខ្វះម្រគ ូ
យោយបណតុ ះបណ្តត ល និងយធវើការផ្តល់អាជា បណណស្ម្រាប់បយំពញ
តម្រមូវការម្រគូមយតតយយសិ្កាម្រគប់រូបភាព 

▪ យស្នើសំុ្យគលការណ៍យៅម្រកសួ្ងមុខ្ង្ហរសាធារណៈ យម្រជើស្យរ ើស្ម្រគូ
បយម្រងៀនជាប់កចិចស្នារបស់្រែា បយម្រងៀនយៅសាលាមយតតយយសិ្កា
ស្ហគមន៍ស្តង់ោឧបស្មព័នធននម្រគះឹសាថ នសិ្កាសាធារណៈ

▪ យរៀបចំយនតការវាយតនមល ទ្ទ្ួលសាគ ល់ម្រគូមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ 
ដែលានបទ្ពយិសាធ។

យុទ្ធសាស្តស្តទ្ើ៣ 
យុទ្ធសាស្តស្តរង៣.១ 

យកចិតតទុ្កោកែ់លម់្រគូបយម្រងៀន យែើមបើយលើកកមពស្គុ់ណភាពអបរ់កុំារតូចយៅកមពុជា  
បយងកើនការយកចិតតទុ្កោកែ់លម់្រគូបយម្រងៀន យែើមបើយលើកកមពស្គុ់ណភាពអបរ់កុំារតូចយៅ
កមពុជា 

កិចចែំយណើ រការ ៣.១.បយងកើនឥទ្ធពិលដផ្នកនយោបាយ យស្ែាកិចច ស្ងគមវបបធម ៌និងបយចចកវទិ្ាកនុងការពម្រងឹង
ការយម្រជើស្យរ ើស្យបកខជនានលកខណស្មបតតលិអជាម្រគូបយម្រងៀន យែើមបើយលើកកមពស្គុ់ណភាព
អបរ់កុំារតូចយៅកមពុជា យោយយតត តយលើការផ្តលអ់ាហារូបតថមភនិងការគពំារកុារតូចជា
ពិយស្ស្កនុងអំឡុងយពល ១ ០០០នថាែំបូងននកំយណើ ត បំណិនចលករតូច បំណិនចលករធំ  
ការអភិវឌ្ឍភាសាបុយរស្យំណរ បុយរគណិតវទិ្ា បំណិនយោះម្រសាយបញ្ហា  បំណិនស្ងគមស្វយ័
ម្រគបម់្រគង និងបំណិនម្របាម្រស្យ័ទកទ់្ង ។  
១. ម្រកស្ងួអបរ់ ំយុវជន និងកើឡា៖ 

▪ ម្រតូវបយងកើនចំនួនម្រគូមយតតយយស្ិកា យែើមបើយោះម្រសាយបញ្ហា ខ្វះម្រគូ យោយបណតុ ះ        
បណ្តត លនិងយធវើការផ្តល់អាជា បណណស្ម្រាបបំ់យពញតម្រមូវការម្រគូមយតតយយស្ិកាម្រគប់
រូបភាព  

▪ កំណតល់កខខ្ណឌ  និងយស្ចកតើដណនាជំាកល់ាកស់្ម្រាបព់ម្រងឹងការយម្រជើស្យរ ើស្
យបកខជនដែលានលកខណស្មបតតិលអ  ជាម្រគូបយម្រងៀនមយតតយយស្ិកាស្ហគមន៍  
ពិយស្ស្ស្ម្រាបប់យម្រងៀនយៅមយតតយយស្ិកាស្ហគមនស៍្តងោ់ 

▪ យរៀបចំម្របពន័ធយលើកទឹ្កចិតតយែើមបើទកទ់ញអនកដែលានស្ម តថភាពឱយចូលយធវើម្រគូម
យតតយយស្ិកាស្ហគមនស៍្តងោ់ 

▪ យស្នើសុ្ំយគលការណ៍យៅម្រកស្ួងមុខ្ង្ហរសាធារ ណៈ យម្រជើស្យរ ើស្ម្រគូបយម្រងៀនជាបកិ់ចច
ស្នារបស្់រែា បយម្រងៀនយៅសាលាមយតតយយស្ិកា ស្ហគមនស៍្តងោ់ឧបស្មពន័ធនន
ម្រគឹះសាថ នស្ិកាសាធារណៈ 

▪ យរៀបចំយនតការវាយតនមល ទ្ទ្ួលសាគ ល់ម្រគូមយតតយយស្ិកាស្ហគមន៍ ដែលានបទ្
ពិយសាធន៏ 

២. នាយកោា នអបរ់កុំារតូច ៖  
▪ ផ្តល់ម្របឹកាបយចចកយទ្ស្ ពម្រងឹងការយម្រជើស្យរ ើស្យបកខជនដែលានលកខណស្មបតតិលអ

ជាម្រគូបយម្រងៀនស្ម្រាបស់ាលាមយតតយយស្ិកាស្ហគមន ៍ 
▪ ផ្តល់ការបណតុ ះបណ្តត លអភិវឌ្ឍស្មតថភាពម្រគូមយតតយយស្ិកាស្ហគមន៍ជាម្របចា ំ

យែើមបើពម្រងឹងការយកចិតតទុ្កោកែ់ល់ម្រគូបយម្រងៀន 
៣. មនៃើរអបរ់ ំយុវជន និងកើឡា៖ 

▪ ស្ហការជាមួយការោិល័យអបរ់ ំយុវជន និងកើឡាននរែាបាលម្រកុង-ម្រស្ុក ខ្ណឌ  
ពម្រងឹងការយម្រជើស្យរ ើស្យបកខជនានលកខណស្មបតតិលអជាម្រគូបយម្រងៀនយៅមយតតយយ
ស្ិកាស្ហគមន ៍ 

៤. ការោិលយ័អបរ់  ំយុវជន និងកើឡាននរែាបាលម្រកុង -ម្រសុ្ក ខ្ណឌ  ៖ 68



៣.២.បយងកើនម្របាក់យបៀវតស យលើកទឹ្កចិតតម្រគូបយម្រងៀន យែើមបើយលើកកមពស់្គុណភាព
អប់រកុំារតូចយៅកមពុជា៖

▪ ស្ហការជាមួយម្រកសួ្ងមុខ្ង្ហរសាធារណៈ និងម្រកសួ្ងយស្ែាកចិច
និងហរិញ្ញវតថុយរៀបចយំបើកផ្តល់ម្របាក់យបៀវតសម្របចាជំាយរៀងរាល់ដខ្ ែល់
ម្រគូបយម្រងៀនសាលាមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ស្តង់ោ។

▪ យស្នើសំុ្យគលការណ៍យៅម្រកសួ្ងយស្ែាកិចច និងហរិញ្ញវតថុ យែើមបើជូន
ែល់ម្រគូមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ស្តង់ោនូវរបបយបឡាស្នតិសុ្ខ្
ស្ងគមែូចម្រគបូយម្រងៀនជាប់កចិចស្នារបស់្រែា។ 

យុទ្ធសាស្តស្តទ្ើ៣  
យុទ្ធសាស្តស្តរង៣.២ 

យកចិតតទុ្កោកែ់លម់្រគូបយម្រងៀន យែើមបើយលើកកមពស្គុ់ណភាពអបរ់កុំារតូចយៅកមពុជា  
បយងកើនម្របាកយ់បៀវតស និងយលើកទឹ្កចិតតម្រគូបយម្រងៀន យែើមបើយលើកកមពស្គុ់ណភាពអបរ់កុំារតូច
យៅកមពុជា 

កចិចែយំណើ ការ ៣.២. បយងកើនឥទ្ធពិលដផ្នកនយោបាយ យស្ែាកិចច ស្ងគមវបបធម ៌និងបយចចកវទិ្ា កនុងការ
បយងកើនម្របាកយ់បៀវតសនិងការយលើកទឹ្កចិតតែលម់្រគូបយម្រងៀន យែើមបើយលើកកមពស្គុ់ណភាពអបរ់ ំ
កុារតូចយៅកមពុជា  យោយយតត តយលើការផ្តលអ់ាហារូបតថមភនិងការគពំារកុារតូចជាពិយស្ស្
កនុងអំឡុងយពល ១ ០០០នថាែំបូងននកំយណើ ត  បំណិនចលករតូច បំណិនចលករធំ  ការ
អភិវឌ្ឍ ភាសា បុយរស្យំណរ បុយរគណិតវទិ្ា បំណិនយោះម្រសាយបញ្ហា  បំណិនស្ងគម             
ស្វយ័ម្រគបម់្រគង និងបំណិនម្របាម្រស្យ័ទកទ់្ង ។  
១. ម្រកស្ងួអបរ់ ំយុវជន និងកើឡា៖  

▪ ពិភាកាជាមួយម្រកស្ួងយស្ែាកិចចនិងហរិញ្ញវតថុ យស្នើសុ្ំបយងកើនម្របាកយ់បៀវតស និងការ
យលើកទឹ្កចិតតនានាែល់ម្រគូបយម្រងៀនមយតតយយស្ិកាស្ហគមនស៍្តងោ់  

▪ ស្ហការជាមួយម្រកស្ួងមុខ្ង្ហរសាធារណៈ និងម្រកស្ួងយស្ែាកិចចនិងហរិញ្ញវតថុ
យរៀបចំយបើកផ្តល់ម្របាកយ់បៀវតសម្របចាជំាយរៀងរាល់ដខ្ ែល់ម្រគូបយម្រងៀនសាលាមយតតយយ
ស្ិកាស្ហគមនស៍្តងោ់ 

▪ យស្នើសុ្ំយគលការណ៏យៅម្រកស្ួងយស្ែាកិចចនិងហរិញ្ញវតថុ  យែើមបើជូនែល់ម្រគូមយតតយយ
ស្ិកាស្ហគមនស៍្តងោ់នូវរបបយបឡាស្នតិសុ្ខ្ស្ងគមែូចម្រគូបយម្រងៀនជាបកិ់ចច
ស្នារបស្់រែា។  

២. នាយកោា នអបរ់កុំារតូច ៖  
▪ ស្ម្រមបស្ម្រមួលនើតិវធិើកនុងការ យបើកផ្តល់ម្របាកយ់បៀវតសនិងការយលើកទឹ្កចិតតឱយបាន

យទ្ៀងទតែ់ល់ម្រគូបយម្រងៀនមយតតយយស្ិកាស្ហគមន៍ស្តងោ់  
▪ ផ្តល់ការបណតុ ះបណ្តត ល វគគបំប នបដនថមនានា ែល់ម្រគូបយម្រងៀនសាលាមយតតយយ

ស្ិកាស្ហគមន៍ 
▪ បងកលកខណៈឱយានការម្របកួតម្របដជងយលើសាន នែអបរ់កុំារ និងផ្តល់បណណ ស្រយស្ើរ

យលើកទឹ្កចិតតម្រគូដែលានសាន នែលអ 
៣. ការោិលយ័អបរ់ ំយុវជន និងកើឡាននរែាបាលម្រកុង -ម្រសុ្ក ខ្ណឌ  ៖ 

▪ យលើកទឹ្កចិតតែល់ម្រគូបយម្រងៀន ចូលរមួកនុងការស្ិកាម្រសាវម្រជាវយលើការអបរ់កុំារ ឬ
ការម្រសាវម្រជាវម្របតិបតតិ  

▪ យលើកទឹ្កចិតត និងគមំ្រទ្ម្រគូបយម្រងៀនកនុងការអនុវតតវធិើសាស្តស្តបយម្រងៀនថមើ  ៗនិងការយម្របើ
ម្របាស្់បយចចកវទិ្ាកនុងការបយម្រងៀនកុារ 

៤. ម្រកុមម្របឹកាឃុំ-ស្ង្ហក ត់ ៖ 
▪ ផ្តល់ថវកិាយលើកទឹ្កចិតតបដនថមែល់ម្រគូមយតតយយស្ិកាស្ហគមនជ៍ាបស់្តងោ់  
▪  ផ្តល់ម្របាកយ់បៀវតស និងការយលើកទឹ្កចិតតនានា ែល់ម្រគូមយតតយយស្ិកាស្ហគមន៍

ដែលមិនទនជ់ាបស់្តងោ់ 
▪ យ ល្ើយតបទនយ់ពលយវលាយលើបញ្ហា ម្របឈមនានារបស្់ម្រគូបយម្រងៀនមយតតយយ ស្ិកា
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៣.៣. ពម្រងឹងការបណតុ ះបណ្តត លម្រគូម្របកបយោយគុណភាព យែើមបើយលើកកមពស់្គុណ
ភាពអប់រកុំារតូចយៅកមពុជា៖

▪ យធវើទ្ំយនើបកមមសាលាមធយមសិ្កាគរុយកាស្លយ ដម្របកាល យយៅជាវទិ្ា
សាថ នគរុយកាស្លយមយតតយយសិ្កា (ម្របព័នធអប់រឧំតតមសិ្កាដែលយម្របើ
ម្របាស់្យម្រកឌ្ើត ១២+៤) និងបយងកើនគុណវុឌ្ឍមិ្រគឧូយទ្ៃស្ឱយែល់កម្រមតិ
បរញិ្ហញ បម្រតជាន់ខ្ពស់្ោ ងទបបផុំ្ត

▪ យរៀបចំវគគបណតុ ះបណ្តត លម្រគូមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ឱយានស្តង់ោ
ោ ងយហាចណ្តស់្ស្មមូលស្ញ្ហញ បម្រតមធយមសិ្កា យោយបយងកើនរយៈ
យពលបណតុ ះបណ្តត ល និងឱយានស្តង់ោ (ចាប់ពើ ៣៥នថាយឡើងយៅ)។

យុទ្ធសាស្តស្តទ្ើ៣  
យុទ្ធសាស្តស្តរង៣.៣ 

យកចិតតទុ្កោកែ់លម់្រគូបយម្រងៀន យែើមបើយលើកកមពស្គុ់ណភាពអបរ់កុំារតូចយៅកមពុជា  
ពម្រងឹងការបណតុ ះបណ្តត លម្រគូម្របកបយោយគុណភាព យែើមបើយលើកកមពស្គុ់ណភាពអបរ់កុំារ
តូចយៅកមពុជា 

កចិចែយំណើ រការ 
 

៣.៣. បយងកើនឥទ្ធពិលដផ្នកនយោបាយ យស្ែាកិចច ស្ងគមវបបធម ៌និងបយចចកវទិ្ា  កនុងការ
ពម្រងឹងការបណតុ ះបណ្តត លម្រគូម្របកបយោយគុណភាព យែើមបើយលើកកមពស្គុ់ណភាពអបរ់កុំារ
តូចយៅកមពុជា យោយយតត តយលើការផ្តលអ់ាហា  រូបតថមភនិងការគពំារកុារតូចជាពិយស្ស្កនុង
អំឡុងយពល ១ ០០០នថាែំបូងននកំយណើ ត  បំណិនចលករតូច បំណិនចលករធំ  ការអភិវឌ្ឍ
ភាសា បុយរស្យំណរ បុយរគណិតវទិ្ា បំណិនយោះម្រសាយបញ្ហា  បំណិនស្ងគម ស្វយ័ម្រគបម់្រគង 
និងបំណិនម្របាម្រស្យ័ទកទ់្ង ។  
១. ម្រកស្ងួអបរ់ ំយុវជន និងកើឡា  ៖ 

▪ យធវើទំ្យនើបកមមសាលាមធយមស្ិកាគរុយកាស្លយ ដម្របកាល យយៅជាវទិ្ាសាថ នគរុយកាស្លយ
មយតតយយស្ិកា (ម្របពន័ធអបរ់ឧំតតមស្ិកាដែលយម្របើម្របាស្់យម្រកឌ្ើត ១២+៤) និងទំ្យនើប
កមមយហោា រចនាស្មពន័ធដផ្នករងឹនិងទ្ន(់បយងកើនគុណវុឌ្ឍមិ្រគូឧយទ្ៃស្ឱយែល់កម្រមិត
បរញិ្ហញ បម្រតជានខ់្ពស្់) 

▪ ដកលមអកមមវធិើបណតុ ះបណ្តត លម្រគូមយតតយយស្ិកា និងពិនិតយដកឯកសារបណតុ ះ   បណ្តត
លនានា និងពិនិតយដកលមអវធិើសាស្តស្តបយម្រងៀនមយតតយយស្ិកា យែើមបើយ ល្ើយតបយគលយៅ
កនុងការអបរ់អំាកបបកិរោិ បុគគលិកលកខណៈ ចរោិធម ៌ស្ិលបៈ និងវបបធម៌ យម្រតៀមខ្លួន
ស្ម្រាបយុ់ទ្ធសាស្តស្ត និងចកខុវសិ្័យជាតិ ២០៥០  

២. នាយកោា នអបរ់កុំារតូច ៖ 
▪ យរៀបចំវគគបណតុ ះបណ្តត លម្រគូមយតតយយស្ិកាស្ហគមនឱ៍យានស្តងោ់ោ ងយហាច

ណ្តស្់ស្មមូលស្ញ្ហញ បម្រតមធយមស្ិកា យោយបយងកើនរយៈយពលបណតុ ះ  បណ្តត លនិង
ឱយានស្តងោ់ (ពើ៣៥នថាយឡើងយៅ)  

▪ ផ្តល់ការបំប នែំបូងតាមស្តងោ់ រយៈយពល៣៥នថា ែល់ម្រគូមយតតយយស្ិកា     ស្ហគម
នព៍ើការង្ហររែាបាលសាលាយរៀន បយចចកយទ្ស្ និងការផ្លិតស្ាភ រៈឧបយទ្ស្ស្ម្រាប់
យរៀន និងបយម្រងៀន 

▪ ផ្តល់ការបណតុ ះបណ្តត លជំនាញម្របឹកាគរុយកាស្លយកុារតូច និងជំនាញទំ្នាកទំ់្នង
អនតរបុគគល ែលម់្រគូមយតតយយស្ិកាស្ហគមន ៍

៣. មនៃើរអបរ់ ំយុវជន និងកើឡា ៖ 
▪ ស្ហការជាមួយអាជា ធររាជធានើ-យខ្តត និងម្រកុមម្របឹកាឃុ-ំស្ង្ហក ត់ និងការោិល័យ

អបរ់ ំយុវជន និងកើឡាម្រកុង-ម្រស្ុក ខ្ណឌ  យរៀបចំកមមវធិើបណតុ ះ       បណ្តត លាតាបិតា 
អនកអាណ្តពាបាលផ្ារភាជ បម់យតតយយស្ិកាស្ហគមន ៍   ពើសារៈស្ំខាន់នន១០០០
នថាែំបូង និងការចិញ្ច ឹមបើបាចកូ់នឱយបានម្រតឹមម្រតូវ 

▪ ម្របមូល និងបូកស្រុបតម្រមូវការបណតុ ះបណ្តត លម្រគូមយតតយយស្ិកាស្ហគមន ៍ជូនម្រកស្ួង
អបរ់ ំយុវជន និងកើឡា 

៤. ការោិលយ័អបរ់ ំយុវជន និងកើឡាម្រកុង-ម្រសុ្ក  ខ្ណឌ  ៖ 
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៤.៣.ផ្តល់ព័ត៌ានែល់ាតាបិតា អាណ្តពាបាលពើលទ្ធផ្លសិ្កាសិ្ស្ស 
យែើមបើយលើកកមពស់្គុណភាពអប់រកុំារតូចយៅកមពុជា៖

▪ កំណត់លកខខ្ណឌ ជាក់លាក់ មគគយទ្ស្ក៍ម្រតមឹម្រតវូ ឬយស្ចកតើដណនាំ
នានាកនុងការផ្តល់ព័ត៌ានែល់ាតាបិតា អាណ្តពាបាលពើលទ្ធ
ផ្លសិ្កាសិ្ស្សមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ 

▪ ផ្តល់ការបណតុ ះបណ្តត ល ពើការវាយតនមល និងការផ្តល់ព័ត៌ានែល់
ាតាបិតា អាណ្តពាបាលពើលទ្ធផ្លសិ្កាសិ្ស្សមយតតយយសិ្កា
ស្ហគមន៍ យជៀស្វាងពើការផ្សពវផ្ាយជាសាធារណៈ ។

យុទ្ធសាស្តស្តទ្ើ៤  
យុទ្ធសាស្តស្តរង៤.៣ 

រង្ហវ យតនមលស្កិា យែើមបើយលើកកមពស្គុ់ណភាពអបរ់កុំារតូចយៅកមពុជា  
ផ្តលព់ត័ា៌នែលា់តាបិតា អនកអាណ្តពាបាលពើលទ្ធផ្លស្កិាស្សិ្ស យែើមបើយលើកកមពស្់
គុណភាពអបរ់កុំារតូចយៅកមពុជា  

កិចចែំយណើ រការ  

៤.៣. យលើកកមពស្ន់យោបាយ យស្ែាកិចច ស្ងគមវបបធម ៌និងបយចចកវទិ្ាកនុងការផ្តលព់ត័ា៌ន
ែលា់តាបិតា អនកអាណ្តពាបាលពើលទ្ធផ្លស្កិាស្សិ្ស យែើមបើយលើកកមពស្គុ់ណភាព
អបរ់កុំារតូចយៅកមពុជា យោយយតត តយលើការផ្តលអ់ាហារូបតថមភនិង ការគពំារកុារតូច ជា
ពិយស្ស្កនុងអំឡុងយពល ១ ០០០នថា ែំបូងននកំយណើ ត បំណិន   ចលករតូច បំណិនចលករធំ 
ការអភិវឌ្ឍភាសា បុយរស្យំណរ បុយរគណិតវទិ្ា  បំណិនយោះម្រសាយបញ្ហា  បំណិនស្ងគម       
ស្វយ័ម្រគបម់្រគង និងបំណិនម្របាម្រស្យ័ទកទ់្ង។  
 

១. ម្រកស្ងួអបរ់ ំយុវជន និងកើឡា  ៖ 
▪ កំណតល់កខខ្ណឌ ជាកល់ាក ់មគគយទ្ស្ក៍ម្រតឹមម្រតូវ ឬយស្ចកតើដណនានំានាកនុងការផ្តល់

ពត័ា៌នែល់ាតាបិតា អនកអាណ្តពាបាលពើលទ្ធផ្លស្ិកាស្ិស្ស    មយតតយយ
ស្ិកាស្ហគមន៍  

២. នាយកោា នអបរ់កុំារតូច ៖ 
▪ ផ្តល់ការបណតុ ះបណ្តត ល ពើការវាយតនមល និងការផ្តល់ពត័ា៌នែល់ាតាបិតា អនក

អាណ្តពាបាលពើលទ្ធផ្លស្ិកាស្ិស្សមយតតយយស្ិកាស្ហគមន ៍យោយយជៀស្
វាងពើការផ្សពវផ្ាយជាសាធារណៈ  

៣. មនៃើរអបរ់ ំយុវជន និងកើឡារាជធានើ-យខ្តត  ៖   
▪ ផ្តល់ការគមំ្រទ្បយចចកយទ្ស្ និងពម្រងឹងការអនុវតតនើតិវធិើននការវាយតនមល     លទ្ធផ្ល

ស្ិកាស្ិស្ស និងការផ្តល់ពត័ា៌នែល់ាតាបិតា អនកអាណ្តពាបាល 
៤. ការោិលយ័អបរ់ ំយុវជន និងកើឡាម្រកុង-ម្រសុ្ក ខ្ណឌ  ៖ 

▪ ចុះម្រតួតពិនិតយ ដកលមអ ការអនុវតតរបស្់សាលាយរៀនកនុងការផ្តល់ពត័ា៌នែល់ាតា
បិតា អនកអាណ្តពាបាលពើលទ្ធផ្លស្ិកាស្ិស្សយោយតៃ ល់ យោយមិនយធវើការ
ផ្សពវផ្ាយជាសាធារណៈ  

▪ បូកស្រុប និងផ្តល់របាយការណ៍ពើលទ្ធផ្លស្ិកាស្ិស្សជូនមនៃើរអបរ់ ំ      យុវជន 
និងកើឡា  

៥. សាលាយរៀន ៖ 
▪ កតម់្រតាលទ្ធផ្លស្ិការរបស្់កុារកនុងយស្ៀវយៅតាមោនការស្ិកាបានយទ្ៀងទត់ 
▪ ផ្តល់ពត័ា៌នពើលទ្ធផ្លស្ិការបស្់កុារ ជូនាតាបិតា និងអនកអាណ្តពាបាល

យទ្ៀងទត់ យោយមិនយធវើការផ្សពវផ្ាយជាសាធារណៈ 
▪ បយងកើតម្របពន័ធទំ្នាកទំ់្នងនានាជាមួយាតាបិតា និងអនកអាណ្តពាបាលកុារ 

ជាមួយគណៈម្រគបម់្រគងសាលា 

▪ ផ្ដល់ពត័ា៌នែល់ាតាបិតា យោយដផ្អកយលើលទ្ធផ្លការតាមោនការលូតលាស្់
របស្់កុារ 
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នាយកសាលា
ានតនួាទ្ើស្នូលកនុងការ
ែឹកនាកំដំណទ្ម្រមង់ការ
ម្រគប់ម្រគងសាលាមយតតយយ 
សិ្កាស្ហគមន៍

៣.ការវាយតនមលការសិ្កា(Assessment) នាយក
សាលាែឹកនាវំាយតនមល ៖
• គុណភាពអ្ប់រំកុមារតូចឱ្យានគ្តឹម្គ្តូវ
• គុណភាពគ្គូបរគ្ងៀនរដាយតមាៃ ភាព
• ការអ្នុវតររបស្់សាលាររៀន

១.ស្វ័យភាព(Autonomy) ភាពជាអនកែឹកនារំបស់្
នាយកសាលាកនុងការ ៖
• គ្តួតពិនិតយការអ្នុវតរកម្មវិធីស្ិកា
• គ្គប់គ្គងការអ្នុវតរការងាររបស្់គ្គូបរគ្ងៀន
• ស្គ្ម្បស្គ្ម្ួលការចូលរួម្របស្់ស្ហគម្ន៍ 
២.គណយនយយភាព(Accountability) គណយនយយ
ភាពរបស់្នាយកសាលាកនុងការ ៖
• ររៀបចាំ និងផ្សពវផ្ាយពីកិចចបញ្ជកីារបស្់សាលា
• ធានការរគ្បើគ្ាស្់ធនធានស្ម្គ្ស្បនងឹតគ្ម្ូវការ

អ្ភិវឌ្ឍសាលាររៀន
• ផ្រល់ព័ត៌មានលទ្ធផ្លស្ិកាដល់មាតាបបិតាប

៤.យកចិតតទុ្កោក់ែល់ម្រគូ
បយម្រងៀន (Attention to 
teacher ) 
នាយកសាលាានតូនាទ្ើ ៖
• រួយរគ្រើស្ររើស្ានគ្គូ

បរគ្ងៀនលអ
• ផ្រល់ឱ្កាស្ដល់គ្គូបរគ្ងៀន

ានអ្ភិវឌ្ឍរាំនញជាគ្បចាំ
• រួយរដាុះគ្សាយការលាំាក

និងរលើកទ្ឹកចិតរគ្គូ

ស្ាស្ភាគ «4As» ននកដំណទ្ម្រមង់ការម្រគប់ម្រគងសាលាមយតតយយសិ្កា     
ស្ហគមន៍យែើមបើយលើកកមពស់្គុណភាពអប់រកុំារតូចយៅកមពុជា





▪ ចណុំចគនលះឹននកដំណទ្ម្រមង់ការម្រគប់ម្រគងសាលាមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ម្រតូវយតត តយលើការដកលមអវបបធម៌យធវើការង្ហរ នងិគុណ
តនមល ។ វបបធម៌សាលាយរៀន (School culture) គជឺាឥរោិបថ អាកបបករិោិ នងិគុណតនមល ដែលប ះពាល់ែល់ម្របសិ្ទ្ធភាព
ែយំណើ រការសាលាយរៀន (Fullan, 2007)។ ហង់ជួន (២០២០) បានស្ងកត់ធាន់ផ្ងដែរថា វបបធម៌សាលាយរៀន ឬការយរៀបចំ
រយបៀបរបបែយំណើ រការ គឺជាមូលោា នម្រគឹះននកិចចែយំណើ រការននសាលាយរៀនលអ។ 

▪ យែើមបើបយងកើតឱយានវបបធម៌ការសិ្កាយរៀនសូ្ម្រត នងិការស្យម្រមចនូវឧតតមភាព នាយកសាលាម្រតូវយរៀបចបំញ្ជ ើលទ្ធផ្លការសិ្កា
ដែលម្រតូវស្យម្រមចបាន នងិវធិានការដែលគណៈម្រគប់ម្រគង នងិម្រគូម្រតូវអនុវតត យែើមបើស្យម្រមចបានតាមយគលយៅដែលបានោក់     
យចញ។ 

▪ វបបធម៌សាលាយរៀនម្រតូវយតត តយលើ៖ (១)យបស្កកមម នងិតនមលរមួ៖ ម្រកបខ័្ណឌ កមមវធិើសិ្កា កមមវធិើសិ្កាលមអតិ នងិវធិើសាស្តស្ត
បយម្រងៀន យនតការវាយតនមលការសិ្កា ការអនុវតតស្កមមភាពយម្រៅយា ងសិ្កា ការបណតុ ះនូវបណិំនស្ងគម (២)ទ្នំាក់ទ្នំង៖ 
សាមគគើភាពនផ្ៃកនុង (៣)ការចូលរមួពើាតាបតិា នងិស្ហគមន៍៖ ដផ្នការអភវិឌ្ឍរយៈយពលមធយម ដែលានការចូលរមួ។74



▪ គុណភាពននការអប់រកុំារតូចយៅតាមសាលាមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ យគម្រតូវយតត តការយកចតិតទុ្កោក់យៅយលើកតាត យផ្សងៗយទ្ៀត
ែូចជា៖(១)កតាត នយោបាយ ៖ស្ថរិភាពនយោបាយ រែាបាល នយិត័កមម ការម្របណ្តងំម្របដជង ចាប់ស្តើពើការអប់រ ំ ម្របព័នធមុខ្ង្ហរ
សាធារណៈ ស្នតសុិ្ខ្ស្ងគម (២)កតាត យស្ែាកចិច ៖កយំណើ នយស្ែាកចិច យគលនយោបាយថវកិា ចណំ្តយថវកិា ចណំ្តយអប់រ ំ យគល
នយោបាយយបៀវតស (៣)កតាត ស្ងគម ៖ កម្រមតិននការអប់រ ំ រចនាស្មពន័ធស្ងគមននម្របជាជន ជយំនឿសាស្នា អម្រតាកយំណើ នម្របជា
ពលរែា របាយម្របជាជនតាមអាយុ យភទ្ ទ្ហំមំ្រគួសារ ជនជាតភិាគតចិ (៤)កតាត បយចចកវទិ្ា៖ យហោា រចនាស្មពន័ធ អគរសិ្កា
អម្រតាយម្របើអុើនធរឺដណតការយម្របើម្របាស់្បយចចកវទិ្ា ចណំ្តយយលើការម្រសាវម្រជាវ ។ល។

▪ គុណភាពននការគពំារ នងិការអប់រកុំារតូចគជឺាគុណភាពននម្របព័នធទងំមូលដតមតងែូចជាម្រកបខ័្ណឌ យគលនយោបាយម្រគប់ម្រជុង
យម្រជាយ នងិស្ាស្ភាពយផ្សងៗបូកស្របុចូលគន យហើយបយងកើតជាការផ្តល់យស្វាគពំារ នងិអប់រកុំារតូចដែលម្របទក់ម្រកទ្ា។ យស្វា
ម្របទក់ម្រកទ្ា (Integrated services) នាឱំយកុារតូចទ្ទួ្លបានផ្លម្របយោជន៍ នងិគមំ្រទ្ែល់ការពម្រងងឹគុណភាពននការ
ផ្តល់យស្វាធានាបរសិាថ នសិ្កាានស្ថរិភាព នងិជួយែល់កុារ្លងពើមយតតយយសិ្កាយៅបឋមសិ្កា (Erickson et al., 2015)។
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យោយដផ្អកយលើលទ្ធផ្លននការម្រសាវម្រជាវ ការពម្រងឹងស្វយ័ភាព យែើមបើយលើកកមពស់្គុណភាពអប់រកុំារតូចយៅកមពុជាានតនមល
PNI modified ខ្ពស់្ជាងយគ (PNI modified = 0.46) ដែលម្រតូវបានចាត់ទុ្កថាជាភាពយខ្ាយជាងយគននកដំណទ្ម្រមង់។

▪ យុទ្ធសាស្តស្តរងែ៏សំ្ខាន់បយងកើតននការផ្តល់ស្វ័យភាព គឺការបយងកើតគណៈកមមការម្រគប់ម្រគងសាលាយរៀន។ គណៈកមមការម្រគប់ម្រគង
សាលាយរៀនម្រតូវបានបយងកើតយទ្បើង យោយានការម្របជុំជាមួយាតាបិតា អាជា ធរ និងស្ហគមន៍។ ភារកិចចែ៏សំ្ខាន់នន
គណៈកមមការម្រគប់ម្រគងសាលាយរៀនគឺការសិ្កាពើតម្រមូវការសាលាយរៀន និងការោក់យចញនូវវធិានការ យែើមបើបំយពញតាមតម្រមូវ
ការរបស់្សាលាយរៀន (Bruns et al., 2011; Elmore, 2014; MoEYS, 2017; Gelsthorpe et al., 2003; Patrinos, et

al., 2013; Fullan,2007; Hawley, 2007; ហង់ជួន, ២០២០)។
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▪ ការចូលរមួរបស់្ស្ហគមន៍កនុ ងការម្រគប់ម្រគងសាលាយរៀន គឺជាលកខខ្ណឌ ចាបំាច់មិនអាចខ្វះបាន កនុងការយលើកកមពស់្គុណភាព
អប់រកុំារតូច។ សារម្របយោជន៍ននការចូលរមួរបស់្ស្ហគមន៍គឺបយងកើនការទុ្កចិតតគន រវាងស្ហគមន៍ ម្រគូបយម្រងៀន និងសាលា
យរៀន។ ការទុ្កចិតតយនះអាចកសាង និងដកលមអការចូលរួម និងការបរចិាច ករបស់្ស្ហគមន៍ជួយែល់សាលាយរៀន។ ស្ាស្ភាព
ននគណៈកមមការម្រគប់ម្រគងសាលាយរៀនាន៖ (១) ម្របធាន ទ្ទួ្លបនៃុកយមើលការខុ្ស្ម្រតូវម្របតិបតតិការរួម (២) អនុម្របធាន
ទ្ទួ្លបនៃុកការយធវើដផ្នការ និងការម្រគប់ម្រគងថវកិាសាលយរៀន (៣) អនុម្របធាន ទ្ទួ្លបនៃុកការម្រគប់ម្រគងមស្តនតើ (៤) ស្ាជិក
ទ្ទួ្លបនៃុកការចូលរួមរបស់្ស្ហគមន៍ និងអភិបាលកិចចសាលាយរៀន (៥) ស្ាជិក ទ្ទួ្លបនៃុកការវាយតនមលសាលាយរៀន
និងសិ្ស្ស និង (៦) ស្ាជិក ទ្ទួ្លបនៃុកគណយនយយភាពសាលាយរៀន។
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▪ កំដណទ្ម្រមងក់ារម្រគប់ម្រគងសាលាមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ អាចស្យម្រមចបានតាម យគលយៅទល់ដត នាយកសាលាម្រតូវាន
ការយបដជា ចិតតខ្ពស់្ និងម្រគប់ម្រគងម្របកបយោយការទ្ទួ្លខុ្ស្ម្រតូវខ្ពស់្ តាមរយៈការពម្រងឹងភាពជាអនកែឹកនារំបស់្នាយកសាលា
(Bruns et al., 2011; Fullan, 2014; Hawley, 2007; MoEYS, 2017; Patrinos, et al., 2013; ហង់ជួន, ២០២០) ។
កំដណទ្ម្រមង់ការម្រគប់ម្រគងសាលាយរៀនម្របកបយោយការទ្ទួ្លខុ្ស្ម្រតូវកម្រមិតខ្ពស់្ និងភាពជាាច ស់្របស់្ម្រគះឹសាថ នសិ្កា ការ
ធានាភាពស័្កកិសិ្ទ្ធិរបស់្អនកែឹកនាំ និងការម្រគប់ម្រគងតាមសាលាយរៀន យែើមបើបយងកើនការយកៀរគរធនធាន និងការចូលរមួពើសាថ ប័ន
និងវស័ិ្យពាក់ព័នធ អងគការនែគូអភិវឌ្ឍន៍ ជាពិយស្ស្ស្ហគមន៍ អាណ្តពាបាល និងម្រគូបយម្រងៀន។
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យោយដផ្អកយលើលទ្ធផ្លននការម្រសាវម្រជាវ ការពម្រងឹងគណយនយយភាព យែើមបើយលើកកមពស់្គុណភាពអប់រកុំារតូចយៅកមពុជាាន
តនមល PNI modified ខ្ពស់្ជាងយគលំោប់ទ្ើ២ (PNI modified= 0.45) ដែលម្រតូវបានចាត់ទុ្កថា ជាភាពយខ្ាយជាងយគនន
កដំណទ្ម្រមង់។

▪ ការយធវើដផ្នការដកលមអសាលាយរៀន គឺយែើមបើជួយសិ្ស្ស ម្រគូបយម្រងៀន ាតាបិតា ស្ហគមន៍ អាជា ធរដែនែើ និងសាថ ប័នពាក់ព័នធ
កនុងមូលោា ន បានរួមគន យោះម្រសាយបញ្ហា ម្របឈមចាបំាច់ មួយចំនួនដផ្អកយលើលទ្ធផ្លសិ្កាសិ្ស្ស។ ែូយចនះស្កមមភាពនើមួយៗ
កនុងដផ្នការដកលមអសាលាយរៀន បានកំណត់មុខ្ស្ញ្ហញ អនកទ្ទួ្លខុ្ស្ម្រតូវ ឬាច ស់្ស្កមមភាពជាក់លាក់ ដែលអាចយម្របើស្ម្រាប់
តាក់ដតងស្កមមភាព និងលទ្ធផ្លននកិចចម្រពមយម្រពៀងរបស់្ម្រគូបយម្រងៀន និងនាយកសាលា។
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▪ ការយលើកកមពស់្គុណភាពអប់រកុំារតូចយៅកមពុជាទមទរឱយបយងកើនគណយនយយភាពរបស្់នាយកសាលា។ នាយកសាលា និង
ម្រគូបយម្រងៀនម្រតូវានស្វ័យភាព និងគណយនយយភាព ចំយពាះស្ហគមន៍ ាតាបិតា និងអាណ្តពាបាលសិ្ស្ស អំពើលទ្ធផ្លការ
សិ្កាយរៀនសូ្ម្រត។ នាយក និងម្រគូានតួនាទ្ើកនុងការជួយសិ្ស្ស យរៀនយចះ យរៀនចប់ និងទ្ទួ្លបាននូវលទ្ធផ្លលអម្របយស្ើរ។ ការ
យម្របើម្របាស់្ទ្ិននន័យានសុ្ចរតិភាព ែូចជា លទ្ធផ្លសិ្ការបស់្សិ្ស្សយែើមឆ្ន ំ ម្របចាដំខ្ ម្រតើាស្ និងចុងឆ្ន ។ំ ចំណូល និង
ចំណ្តយម្របចាឆំ្ន ំ និងពិនៃុស្តង់ោសាលាយរៀនបានបំយពញយៅចុងឆ្ន គំឺម្រតូវបានផ្សពវផ្ាយជាសាធារណៈ យែើមបើបង្ហា ញែល់
សាធារណជននូវការទ្ទួ្លខុ្ស្ម្រតូវរបស្់សាលាយរៀនចំយពាះាតាបិតា ស្ហគមន៍។ ការអនុវតតដបបយនះបាននាឱំយ
សាធារណជន ស្ហគមន៍ អាជា ធរ និងម្រគប់អនកពាក់ព័នធកសាងបាននូវការទុ្កចិតតែល់សាលាយរៀន គណៈម្រគប់ម្រគងសាលា
យរៀន និងម្រគូបយម្រងៀន។
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▪ គុណភាពបរសិាថ នសិ្កា គឺជាកតាត សំ្ខាន់បំផុ្តកនុងការយលើកកមពស់្សុ្ខុ្ាលភាព និងការអភិវឌ្ឍរបស់្កុារ (Evans, 2006)

បរសិាថ នសិ្កាទងំកនុងថាន ក់ និងយម្រៅថាន ក់យរៀនម្រតូវអំយណ្តយផ្លែល់កុារតូចកនុងការអភិវឌ្ឍ និងអាចយរៀនសូ្ម្រតបានម្រគប់
យពលយវលា ជាពិយស្ស្យៅកនុងយពលដែលពួកយគយៅសាលាយរៀន។ ធនធានយៅកនុងសាលាានម្រគប់ម្រគន់ស្ម្រាប់ជួយយលើក
កមពស្់ទ្ំនាក់ទ្ំនងម្រគូ និងសិ្ស្ស និងែល់ការយលង ម្រពមទងំយរៀនសូ្ម្រត (Bruns et al., 2011; Elmore, 2014; Evans,

2006; Hawley, 2007; MoEYS, 2017; Patrinos, et al., 2013; ហង់ជួន,២០២០)។ បរសិាថ នសិ្កាគឺជាសូ្ចនាករែំយណើ រ
ការននគុណភាពអប់រកុំារតូច ជាពិយស្ស្បរសិាថ នយហោា រចនាស្មព័នធ ស្ាភ រសិ្កា និងការយរៀបចំបនៃប់យរៀន (NICHD,

2000)។ ម្របការយនះបានជាទំ្នាក់ទ្ំនងគណយនយយភាពរវាងគណៈម្រគប់ម្រគងសាលាយរៀនជាមួយាតាបិតា និងរវាងសាលា
យរៀនជាមួយនឹងអាជា ធរមូលោា ន និងជួយែល់ការយលើកកមពស់្ការអភិវឌ្ឍរបស់្កុារតូច។
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យោយដផ្អកយលើលទ្ធផ្លននការម្រសាវម្រជាវ បយងកើនការយកចិតតទុ្កោក់ែល់ម្រគូបយម្រងៀន យែើមបើយលើកកមពស់្គុណភាពអប់រកុំារ
តូចយៅកមពុជាានតនមល PNI modified ខ្ពស់្ជាងយគលំោប់ទ្ើ៣ (PNI modified = 0. 44) ដែលម្រតូវបានចាត់ទុ្កថា ជាភាព
យខ្ាយជាងយគននកដំណទ្ម្រមង់។
▪ ការយម្រជើស្យរ ើស្យបកខជនដែលានលកខណស្មបតតិលអចូលយធវើម្រគូបយម្រងៀន យនតការានម្របសិ្ទ្ធភាពកនុងការយម្រជើស្យរ ើស្ម្រគូ គឺយែើមបើ
យម្រជើស្យរ ើស្បុគគលដែលានគុណស្មបតតិស្មម្រស្បឱយកាល យជាម្រគូបយម្រងៀន។ គណៈកមមការម្រគប់ម្រគងសាលាមយតតយយសិ្កា
ស្ហគមន៍ម្រតូវទ្ទួ្លខុ្ស្ម្រតូវកនុងការយម្រជើស្យរ ើស្ម្រគូមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍របស់្ខ្លួន។ ថាន ក់យរៀនមួយម្រតូវានម្រគូបយម្រងៀន
ោ ងតិចមួយនាក់។ ការយម្រជើស្យរ ើស្ម្រគូមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ម្រតូវយធវើយឡើងយោយយុតតិធម៌ តាល ភាព និងគុណភាព។ យមឃុំ
យៅស្ង្ហក ត់អាចយស្នើសំុ្ការគមំ្រទ្បយចចកយទ្ស្ពើការោិល័យអប់រ ំ យុវជន និងកើឡា ម្រកុង ម្រសុ្ក ខ្ណឌ កនុងែំយណើ រការយម្រជើស្យរ ើស្
ម្រគូមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍។ 82



▪ ការបយងកើនម្របាក់យបៀវតស និងម្របាក់ឧបតថមភម្រគូ កនុងលកខខ្ណឌ ស្មម្រស្បយែើមបើអាចរកាទុ្កកនុងម្របព័នធ។ យបកខជនដែលបានជាប់ជា
សាថ ពរម្រតូវចុះកិចចស្នាជាមួយយមឃុំ យៅស្ង្ហក ត់។ រាល់កិចចស្នាម្រតូវយធវើយឡើងមួយឆ្ន មំដងយហើយអាចបនតកិចចស្នាជាម្រគូមយតតយយ
សិ្កាស្ហគមន៍ស្ម្រាប់ឆ្ន សិំ្កាបនតបនាៃ ប់យម្រកាយពើបានវាយតនមលជាប់យោយគណៈកមមការម្រគប់ម្រគងសាលាមយតតយយសិ្កា
ស្ហគមន៍។ ចំនួនម្របាក់ឧបតថមភផ្តល់ជូនម្រគូមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ម្រតូវដផ្អកតាមការពិភាកាឯកភាពគន រវាងយបកខជនដែល
បានយម្រជើស្យរ ើស្ និងយមឃុំ យៅស្ង្ហក ត់។
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▪ ការអភិវឌ្ឍម្រគូឱយយៅជាម្រគូដែលានម្របសិ្ទ្ធភាព ែំយណើ រការានម្របសិ្ទ្ធភាពកនុងការបណតុ ះបណ្តត ល និងការអភិវឌ្ឍវជិាជ ជើវៈ
កនុងយគលយៅធានាថាម្រគូបយម្រងៀនទ្ទួ្លបានការបណតុ ះបណ្តត ល និងការអភិវឌ្ឍវជិាជ ជើវៈ យែើមបើកាល យជាម្រគូដែលានវជិាជ ជើវៈ
ខ្ពស់្ដែលអាចស្យម្រមចបានលទ្ធផ្លសិ្កាសិ្ស្សលអម្របយស្ើរ (McKinsey & Company 2007; Hanushek and Rivkin

2003) ។ គុណវុឌ្ឍមិ្រគូជួយែល់ការដកលមអគុណភាពននការគពំារ និងអប់រកុំារតូច យោយសារម្រគូដែលទ្ទួ្លបានការបណតុ ះ
បណ្តត លម្រតឹមម្រតូវនាមំកនូវគុណភាពននែំយណើ រការយរៀន និងបយម្រងៀន (Bigras et al., 2010) ។
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យោយដផ្អកយលើលទ្ធផ្លននការម្រសាវម្រជាវ វាយតនមលការសិ្កា យែើមបើយលើកកមពស់្គុណភាពអប់រកុំារតូចយៅកមពុជាានតនមល
PNI modified ទបជាងយគ (PNI modified = 0. 44) ដែលម្រតូវបានចាត់ទុ្កថាជាភាពខាល ងំននកដំណទ្ម្រមង់។

▪ ការដកលមអកមមវធិើអប់រកុំារតូច និងយស្ៀវយៅម្រគូ ៖ កមមវធិើសិ្កាានតួនាទ្ើោ ងសំ្ខាន់កនុងការពម្រងឹងគុណភាពននការអប់រ ំ
និងគពំារកុារតូច ដែលជួយែល់ការអភិវឌ្ឍពុទ្ធិបញ្ហញ និងយម្រតៀមកុារស្ម្រាប់ការចូលយរៀនកនុងសាលា (Yoshikawa et al.,

2013; Elmore, 2014; Hawley, 2007; Taguma et al., 2012; ហង់ជួន, ២០២០) ។ កមមវធិើសិ្កាម្រតូវានយគលយៅ
ស្យម្រមចបានការអភិវឌ្ឍម្រគប់ម្រជុងយម្រជាយរបស់្កុារ ែូចជាការអភិវឌ្ឍរាងកាយ ការអភិវឌ្ឍពុទ្ធិបញ្ហញ ការអភិវឌ្ឍស្ងគម ការ
អភិវឌ្ឍផ្លូវអារមមណ៍ (Emotional)ជាយែើម។
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▪ ការដកលមអវធិើសាស្តស្តយរៀន និងបយម្រងៀន៖ កមមវធិើសិ្កាដែលទ្ទួ្លបានយជាគជ័យម្រតូវផ្ារភាជ ប់យៅនឹងការបណដុ ះបណ្តដ លម្រគូ
និងការអនុវតតគរុយកាស្លយ ជាពិយស្ស្ម្រតូវានម្រគូដែលានបទ្ពិយសាធជួយផ្តល់ម្របឹកា និងគមំ្រទ្យៅកនុងបនៃប់យរៀន (Bruns

et al., 2011; Elmore, 2014; Gelsthorpe et al., 2003; Fullan, 2007; Hawley, 2007; MoEYS, 2017; ហង់ជួន,
២០២០) កមមវធិើសិ្កាម្រតូវយតដ តយៅយលើការវាយតនមលតាមែំណ្តក់កាលផ្ងដែរ យែើមបើជួយម្រគូម្រតួតពិនិតយវឌ្ឍនភាពរបស់្កុារ
និងជួយបយម្រងៀនកុារាន ក់ៗយៅតាមតម្រមូវការតៃ ល់ខ្លួន។ ម្រកបខ័្ណឌ កមមវធិើសិ្កា និងវធិើសាស្តស្តគរុយកាស្លយ ម្រតូវយ្លើយតបយៅ
នឹងតម្រមូវការរបស់្កុារ ែូចជាការបយងកើតតនមលកិចចស្ហការ ជំយនឿទុ្កចិតត ស្វ័យភាព ការយរៀនតាមដបបស្កមម និងសុ្ខុ្ាល
ភាពរបស់្កុារ។ យែើមបើអនុវតតកមមវធិើសិ្កា និងគរុយកាស្លយ ម្រតូវានកមមវធិើបណដុ ះបណ្តដ លម្រគូ យោយកំណត់ចំនួនយា ង
សិ្កាតាមយមយរៀននើមួយៗ ការចូលរួមរបស់្ម្រគួសារការយលងដលបងសិ្កា អនតរកមមរវាងម្រគូ និងសិ្ស្ស ការគមំ្រទ្ខាងដផ្នក
សុ្ខ្ភាព និងអាហារូបតថមភ។
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▪ ការផ្សពវផ្ាយលទ្ធផ្លសិ្ការបស់្សិ្ស្សែល់ភាគើពាក់ព័នធ ៖ ការយរៀបចំដផ្នការកំដណទ្ម្រមង់ការម្រគប់ម្រគងសាលាមយតតយយ
សិ្កាស្ហគមន៍ ម្រតូវចាប់យផ្ដើមពើការពិនិតយយមើលលទ្ធផ្ល ននការវាយតនមលតាមកម្រមិតថាន ក់ តាមមុខ្វជិាជ និងតាមម្រកុមកុារតូច
យោយម្រគូម្របចាថំាន ក់(Formative assessment )យហើយតាមរយៈទ្ិននន័យទងំយនះ យគអាចកំណត់ពើកម្រមិតអភិវឌ្ឍរបស់្កុារ។
នាយកម្រតូវយកលទ្ធផ្លសិ្ការបស់្កុារយៅពិភាកាជាមួយម្រគូបយម្រងៀន យែើមបើដកលមអវធិើសាស្តស្តគរុយកាស្លយ ដកលមអកិចចដតង
ការបយម្រងៀន។ នាយកម្រតូវជួបពិភាកាជាមួយាតាបិតា យែើមបើដស្វងយល់ពើការរពំឹងទុ្ក ពើលទ្ធផ្លសិ្ការបស់្សិ្ស្សផ្ងដែរ
ជាពិយស្ស្យែើមបើផ្ដល់ព័ត៌ានទក់ទ្ងនឹងការគពំារ និងកមមវធិើអប់រាំតាបិតា និងបយងកើតបរសិាថ នវជិជានយៅផ្ៃះ ដែលគមំ្រទ្
ែល់ការអភិវឌ្ឍរបស់្កុារ ជាពិយស្ស្ការបយម្រងៀនកុារយលងដលបងសិ្កា ការនិទនយរឿង ការយម្រចៀងចយម្រមៀង អំណ្តនជាយែើម
(Elmore, 2004; Fullan, 2014; Hawley, 2007; MoEYS, 2017; Patrinos, et al., 2013; ហង់ជួន, ២០២០; UNICEF,

2020 )។ 87
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យែើមបើស្យម្រមចបាននូវយគលយៅជាយុទ្ធសាស្តស្ត ជាពយិស្ស្ «យុទ្ធសាស្តស្តបញ្ច យកាណែណំ្តក់កាលទ្ើ១» ដែលរាជរោា ភបិាល
នើតកិាលទ្ើ៧ បានោក់យចញ ការអនុវតតកដំណទ្ម្រមង់ការម្រគប់ម្រគងសាលាមយតតយយសិ្កា គជឺាធាតុសំ្ខាន់កនុងការយលើកកមពស់្ការផ្តល់
យស្វាអប់រកុំាតូច ធានាបានយស្វាអប់រកុំារានគុណភាពស្មធម៌ នងិបរោិបនន។

ការអនុវតតកដំណទ្ម្រមង់ការម្រគប់ម្រគងសាលាមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ធានាឱយបាននូវការអប់រមំ្របកបយោយស្មធម៌។ កនុងន័យ
យនះចាបំាច់ម្រតូវានដផ្នការអភវិឌ្ឍសាលាមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ ឱយកាល យយៅជាសាលាមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ានស្ដង់ោ នងិ
ានស្តង់ោយពញយលញ ការដម្របកាល យសាលាមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ានស្ដង់ោយពញយលញ ឱយយៅជាសាលាបណ្តត ញយៅ
កនុងសាលាកម្រមងយែើមបើដកលមអលទ្ធផ្លសិ្ការបស់្សិ្ស្ស យធវើឱយានការតល ស់្បតូរនូវវបបធម៌នងិបរោិកាស្យៅកនុងសាលាយរៀន
យគលយៅននការម្រគប់ម្រគងសាលាមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍។

ម្រកសួ្ងអប់រ ំ យុវជន នងិកើទ្ាម្រតូវពម្រងងឹការយធវើកដំណទ្ម្រមង់ការម្រគប់ម្រគងសាលាមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ យោយយម្របើម្របាស់្
វធិើសាស្តស្តការម្រគប់ម្រគងសាលាយរៀនតាម “ ម្របព័នធបើអា 3A(s) បទិ្ជតិ” ានស្ាស្ភាគែូចតយៅ (Bruns, Filmer and

Patrinos 2011; World Bank 2003; World Bank 2010; Patrinos, 2010a)៖ ១. ស្វយ័ភាព «Autonomy»៖ ការ
ស្យម្រមចចតិតយៅមូលោា នដផ្អកយលើភស្តុតាង ២.គណយនយយភាព«Accountability»៖ ទ្ទួ្លខុ្ស្ម្រតូវចយំពាះការអនុវតតរបស់្សាលា
យរៀន នងិសិ្ស្ស នងិ ៣.ការវាយតនមល«Assessment»៖ ការអនុវតតការង្ហររបស់្សាលាយរៀន នងិលទ្ធផ្លសិ្ការបស់្សិ្ស្ស។ 89



ទ្នៃមឹនងឹយនះ យគម្រតូវយកចតិតទុ្កោក់ យលើការយម្របើម្របាស់្បយចចកវទិ្ាកនុងការបណតុ ះបណ្តត លម្រគូមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ ការ
អភវិឌ្ឍវជិាជ ជើវៈជាម្របចាំ នងិការបយងកើតម្របព័នធតាមោនម្រតួតពនិតិយម្របកបយោយម្របសិ្ទ្ធភាព។ ម្រគូដែលានការអប់រតំាមវជិាជ ជើវៈននការ
អប់រកុំារតូច គជឺាកតាត ចមបងននការផ្ដល់យស្វាអប់រមំ្របកបយោយគុណភាព នងិជួយែល់ការអភវិឌ្ឍពុទ្ធបិញ្ហញ នងិបណិំនស្ងគមរបស់្
កុារតូច។

ម្រគូបយម្រងៀនមនិម្រតមឹដតានគុណវឌុ្ឍខិ្ពស់្ប ុយណ្តណ ះយទ្ ដតម្រតូវានស្មតថភាពយៅកនុងការបយងកើតបរសិាថ នគរយុកាស្លយ ដែលាន
គុណភាពខ្ពស់្។ គរយុកាស្លយានគុណភាពគ៖ឺ ១.យល់ពើការអភវិឌ្ឍកុារតូច ២.អនតរកមមវជិជានរវាងម្រគូ នងិសិ្ស្ស ៣.ភាពជាអនក
ែកឹនាយំោះម្រសាយបញ្ហា នងិការយរៀបចកំចិចដតងការ ៤. ស្មតថភាពបយងកើតបរសិាថ នការង្ហរម្របកបយោយម្របសិ្ទ្ធភាព។
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អនុសាស្ន៍ទ្ើ១៖ ម្រកសួ្ងអប់រ ំ យុវជន នងិកើទ្ា ម្រតូវពម្រងងឹការយធវើកដំណទ្ម្រមង់ការម្រគប់ម្រគងសាលាមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍
យោយយម្របើម្របាស់្វធិើសាស្តស្ត «ការម្រគប់ម្រគងតាមសាលាយរៀនតាមម្របព័នធ បើអា 3A(s) បទិ្ជតិ» ។ ការម្រគប់ម្រគងដបបយនះជាការយធវើ
វមិជ ការ ការអប់រតំាមរយៈការម្រគប់ម្រគងសាលាយរៀន យែើមបើឱយយស្វាអប់រាំនម្របសិ្ទ្ធភាពដែលបង្ហា ញតាមរយៈភស្តុតាងស្មទិ្ធកមម នន
ការអនុវតតយគលនយោបាយអប់រ ំជនួំស្ឱយការម្រគប់ម្រគងតាមដបបមជ ការពើថាន ក់កណ្តត ល។

យគលយៅសំ្ខាន់ គយឺែើមបើ៖ ១. ផ្តល់ធនធាន នងិអណំ្តច នងិកសាងស្មតថភាព ២.យលើកមពស់្គុណភាពននយស្វាសាធារណៈ
ានម្របសិ្ទ្ធភាព នងិយោះម្រសាយបញ្ហា ទន់យពល ម្រពមទងំ ៣. ធានានូវស្វយ័ភាពមូលោា ន នងិនយោបាយ តាមរយៈការចូលរមួ
របស់្សាធារណជនកនុងការទ្ទួ្លខុ្ស្ម្រតូវ នងិយោះម្រសាយបញ្ហា ។

ការម្រគប់ម្រគងសាលាមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍តាមម្របព័នធ បើអា 3A(s) បិទ្ជិត ឱយានម្របសិ្ទ្ធភាព យគចាបំាច់ម្រតូវាន
តួអងគនាយកសាលា ដែលជាអនកានតួនាទ្ើស្នូលកនុ ងការែឹកនាអំនុវតត។
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អនុសាស្ន៍ទ្ើ២៖ ម្រកសួ្ងអប់រ ំ យុវជន នងិកើទ្ា ម្រតូវផ្តល់អាទ្ភិាព កនុងការពម្រងងឹគណយនយយភាពននសាលាមយតតយយសិ្កា
ស្ហគមន៍ យោយតម្រមូវឱយសាលាមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍បយងកើតដផ្នការដកលមអសាលាយរៀន បយងកើនគណយនយយភាពរបស់្នាយក
នងិយលើកកមពស់្ភាពជានែគូជាមួយស្ហគមន៍កនុងការដកលមអបរសិាថ នសិ្កា យែើមបើយលើកកមពស់្គុណភាពអប់រកុំារតូចយៅកមពុជា។

គណយនយយភាពននការម្រគប់ម្រគងសាលាយរៀន គនឺាយកម្រតូវបង្ហា ញឱយសាធារណជនយឃើញថា រាល់បញ្ហា ដែលបានយលើកយទ្បើង
កនុងដផ្នការដកលមអសាលាយរៀន ជាពយិស្ស្ការស្នាស្តើពើការសិ្ការបស់្សិ្ស្ស ម្រតូវដតអនុវតតឱយបានស្យម្រមច យហើយការចូលរមួ
ធនធានពើស្ហគមន៍យោយស្មម័្រគចតិតបានម្រតូវយកយៅយម្របើម្របាស់្ យែើមបើពម្រងងឹការដកលមអបរសិាថ នសិ្កា នងិការគមំ្រទ្ែល់ែយំណើ រការ
យរៀន នងិបយម្រងៀន យែើមបើស្យម្រមចយគលបណំងដែលបានកណំត់យៅកនុងដផ្នការដកលមអសាលាយរៀន។

ម្រកសួ្ងអប់រ ំ យុវជន នងិកើទ្ា ម្រតូវអនុវតតភាល មៗ នូវយុទ្ធសាស្តស្តរង «ការជរំញុបយងកើតដផ្នការដកលមអសាលាយរៀន» នងិ
« ការបយងកើនគណយនយយភាពរបស់្នាយក » យែើមបើយលើកកមពស់្គុណភាពអប់រកុំារតូចយៅកមពុជា។

ការពិភាកាតាមម្រកុមជាមួយអនកជនំាញអប់រ ំ និងមតិយោបល់របស់្អនកពាក់ព័នធយ្លើយនឹងកម្រមងសំ្ណួរ បានយស្នើសំុ្ឱយ
ពម្រងឹងគណយនយយភាព កនុ ងការម្រគប់ម្រគងសាលាមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍យនះផ្ងដែរ។
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អនុសាស្ន៍ទ្ើ៣៖ ម្រកសួ្ងអប់រ ំ យុវជន នងិកើទ្ាម្រតូវបនតយកចតិតទុ្កោក់ែល់ម្រគូបយម្រងៀន ដែលបយម្រមើការយៅសាលា
មយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ យោយពម្រងងឹការយម្រជើស្យរ ើស្យបកខជនានលកខណស្មបតតលិអជាម្រគូបយម្រងៀន បយងកើនម្របាក់ឧបតថមភ នងិការយលើក
ទ្កឹចតិតនានាែល់ម្រគូមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ ម្រពមទងំពម្រងងឹការបណតុ ះបណ្តត លម្រគូសាលាមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ឱយានគុណ
ភាព យែើមបើយលើកកមពស់្គុណភាពអប់រកុំារតូចយៅកមពុជា។

ម្រកសួ្ងអប់រ ំ យុវជន នងិកើទ្ាម្រតូវអនុវតតឱយានម្របសិ្ទ្ធភាពយុទ្ធសាស្តស្តរង «ពម្រងឹងការយម្រជើស្យរ ើស្យបកខជនានលកខណ
ស្មបតតិលអជាម្រគូបយម្រងៀន» «បយងកើនម្របាក់យបៀវតស និងការយលើកទឹ្កចិតត » នងិ «ពម្រងឹងការបណតុ ះបណ្តត លម្រគូម្របកបយោយគុណភាព »
យែើមបើយលើកកមពស់្គុណភាពអប់រកុំារតូចយៅកមពុជា។

ការពិភាកាតាមម្រកុមជាមួយអនកជនំាញអប់រ ំ និងមតិយោបល់របស់្អនកពាក់ព័នធយ្លើយនឹងកម្រមងសំ្ណួរបានយស្នើសំុ្ឱយ
ពម្រងឹងការយម្រជើស្យរ ើស្យបកខជនានលកខណស្មបតតិលអយធវើជាម្រគូបយម្រងៀន និងដកលមអការបណតុ ះបណ្តត លម្រគូមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍
ម្របកបយោយគុណភាពផ្ងដែរ។ ម្រគូបយម្រងៀន គឺជាកតាត កណំត់កនុ ងការពម្រងឹងគុណភាពអប់រកុំារតូច ។
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អនុសាស្ន៍ទ្ើ៤៖ ម្រកសួ្ងអប់រ ំ យុវជន នងិកើទ្ា ម្រតូវអនុវតតវធិើសាស្តស្តថមើ កនុងការយធវើការវាយតនមលការអប់រកុំារតូច គ«ឺយស្ចកតើ
ដណនាមំ្របតិបតតិ ពើវធិើសាស្តស្តវាយតនមលស្ម្រាប់មយតតយយសិ្កា»ឆ្ន ំ ២០២៤។

វធិើសាស្តស្តវាយតនមលថមើមនិទមទរឱយយធវើយតស្តយៅយលើកុារយទ្ ដតម្រតូវយតត តយលើស្ាស្ភាគសំ្ខាន់ៗចនួំន ៥ ៖ ១.បញ្ចូ លការយធវើ
ការវាយតនមលយៅកនុងស្កមមភាពម្របចានំថា ២.ការស្យងកតកុារយៅកនុ ងស្កមមភាពជាក់ដស្តងធមមតាយោយមិនោក់ស្ាព ធយលើកុារ ៣.ការ
បយងកើតយស្ៀវយៅព័ត៌ានស្ម្រាប់សិ្ស្សាន ក់ៗ យែើមបើកត់ម្រតាម្រគប់ទិ្ែាភាពននការអភិវឌ្ឍកុារ ៤.ការផ្តល់ព័ត៌ានម្រតទ្បប់ភាល មៗ យែើមបើ
អនុវតតវធិើសាស្តស្តបយម្រងៀន ៥.ផ្តល់ឱកាស្ែល់កុារបង្ហា ញពើបណិំនកនុ ងសាថ នភាពជាក់ដស្តង។ អាជា ធរថាន ក់ជាតទិ្ទួ្លខុ្ស្ម្រតូវកនុងការ
ផ្តល់ធនធានថវកិា ោក់យចញយគលនយោបាយ នងិយធវើការវាយតនមលលទ្ធផ្លននសាលាយរៀន (Patrinos, Velez and Wang

(2013)។
ម្រកស្ងួអបរ់ ំ យុវជន នងិកើទ្ាម្រតូវអនុវតតឱយានម្របសិ្ទ្ធភាពភាល មៗនូវយុទ្ធសាស្តស្តរង «បយងកើនការផ្លិត និងយម្របើម្របាស់្កមមវធិើ

អប់រកុំារតូច និងយស្ៀវយៅម្រគូ » «ដកលមអវធិើសាស្តស្តយរៀន និងបយម្រងៀន » នងិ «បយងកើនការផ្តល់ព័ត៌ានពើលទ្ធផ្លសិ្កាសិ្ស្សែល់
ាតាបតិា » យោយោក់បញ្ចូលវធិើសាស្តស្តវាយតនមលថមើយៅកនុងយុទ្ធសាស្តស្តរងទងំយនាះ។
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អនុសាស្ន៍ទ្ើ៥ ៖ តាមរយៈការពិភាកាតាមម្រកុមជាមួយអនកជំនាញអប់រ ំការអនុវតតយុទ្ធសាស្តស្តកំដណទ្ម្រមង់ខាងយលើ
ទមទរឱយម្រកសួ្ងអប់រ ំយុវជន និងកើទ្ាយរៀបចំដផ្នការស្កមមភាពលមអិត៖ ១.ការកំណត់អាទ្ិភាពយុទ្ធសាស្តស្ត និងយុទ្ធសាស្តស្តរង 
នងិនើតវិធិើអនុវតត ២.ការយរៀបចវំភិាជន៍ថវកិា នងិកណំត់ម្របភពថវកិាស្ម្រាប់ការអនុវតត នងិគមំ្រទ្ ៣.ការកណំត់នូវស្មតថភាពសាថ ប័ន
យៅម្រគប់កម្រមតិ ជាពយិស្ស្យៅកម្រមតិថាន ក់យម្រកាមជាត ិនងិកម្រមតិសាលាមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ ៤.ការយរៀបចំដផ្នការអនុវតតកំដណ
ទ្ម្រមង់ការម្រគប់ម្រគងសាលាមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ យែើមបើយលើកកមពស់្គុណភាពអប់រកុំារតូច « តាមវធិើសាស្តស្តតក រ ើក »។

ម្រកសួ្ងអប់រ ំយុវជន និងកើទ្ា ម្រតូវអនុវតតោ ងខាជ ប់ខ្ជួននូវអនុម្រកឹតយយលខ្ ២៤៥ អនម្រក.បក ឆ្ន ២ំ០១៧ ស្តើពើការម្រគប់ម្រគង       
មយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ សំ្យៅដម្របកាល យមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ឱយស្យម្រមចស្តង់ោអបបបរាមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ យោយ
ស្ហការជាមួយអាជា ធរមូលោា ន រែាបាលឃុ ំស្ង្ហក ត់ ម្រគូបយម្រងៀន ាតាបតិា នងិស្ហគមន៍។ 

ម្រកុមអនកជនំាញអប់របំានយលើកយទ្បើងថា ការអនុវតតកដំណទ្ម្រមងក់ារម្រគប់ម្រគងសាលាមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍កម្រមិតសាលាយរៀន
ម្រតូវចាប់យផ្តើមពើ៖ ១.ការកណំត់យគលយៅលទ្ធផ្លសិ្ការបស់្សិ្ស្ស ២.ការវាយតនមលពើគុណវុឌ្ឍិម្រគូមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍នាយពល
បចចុ បបនន។
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អនុសាស្ន៍ទ្ើ១៖ យែើមបើស្យម្រមចបាននូវយគលយៅជាយុទ្ធសាស្តស្ត ជាពយិស្ស្ «យុទ្ធសាស្តស្តបញ្ច យកាណែណំ្តក់កាលទ្ើ១» 
ដែលរាជរោា ភិបាលនើតិកាលទ្ើ៧ បានោក់យចញ ការអនុវតតកំដណទ្ម្រមង់ការម្រគប់ម្រគងសាលាមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ គឺជាធាតុ
សំ្ខាន់កនុងការយលើកកមពស់្ការផ្តល់យស្វាអប់រកុំាតូច ធានាបាននូវការពម្រងើកយស្វាអប់រកុំារានគុណភាព ស្មធម៌ នងិបរោិបនន។ 

ការអនុវតតកដំណទ្ម្រមង់ការម្រគប់ម្រគងសាលាមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ធានាឱយបាននូវការអប់រមំ្របកបយោយស្មធម៌។ កនុង
ន័យយនះចាបំាច់ម្រតូវានដផ្នការអភិវឌ្ឍសាលាមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ (១)ឱយកាល យយៅជាសាលាមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ាន
ស្ដង់ោ និងានស្តង់ោយពញយលញ (២)ការដម្របកាល យសាលាមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍ានស្ដង់ោយពញយលញ ឱយយៅជាសាលា      
បណ្តត ញយៅកនុងសាលាកម្រមង (៣)យែើមបើដកលមអលទ្ធផ្លសិ្ការបស់្សិ្ស្ស យធវើឱយានការតល ស់្បតូរនូវវបបធម៌ នងិបរោិកាស្យៅកនុង
សាលាយរៀនយគលយៅននការម្រគប់ម្រគងសាលាមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍។ 

កនុ ងន័យយនះ នាយពលអនាគត គួរដតានការសិ្កាបនតយទ្ៀតពើលទ្ធផ្លននការអនុវតតយុទ្ធសាស្តស្តដែលបានោក់យចញខាង
យលើ ជាពិយស្ស្វភិាគទនននស្ាស្ភាគនើមួយៗ (១.ស្វ័យភាព ២.គណយនយយភាព ៣.ការយកចិតតទុ្កោក់ែល់ម្រគូបយម្រងៀន និង    
៤.ការវាយតនមល) យៅយលើគុណភាពអប់រកុំារតូច។ 
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អនុសាស្ន៍ទ្ើ២៖ ការសិ្កាម្រសាវម្រជាវនាយពលអនាគតម្រតូវយតត តយលើ ការយម្របើម្របាស់្បយចចកវទិ្ាកនុងការបណតុ ះបណ្តត លម្រគូមយតតយយ
សិ្កាស្ហគមន៍ ការអភវិឌ្ឍវជិាជ ជើវៈជាម្របចា ំនងិការបយងកើតម្របព័នធតាមោនម្រតួតពនិតិយម្របកបយោយម្របសិ្ទ្ធភាព។ ម្រគូដែលានការអប់រ ំ
តាមវជិាជ ជើវៈននការអប់រកុំារតូច គឺជាកតាត ចមបងននការផ្ដល់យស្វាអប់រមំ្របកបយោយគុណភាព និងជួយែល់ការអភិវឌ្ឍពុទ្ធិបញ្ហញ  និង
បំណិនស្ងគមរបស់្កុារតូច។ ម្រគូបយម្រងៀនមិនម្រតឹមដតានគុណវុឌ្ឍខិ្ពស់្ប ុយណ្តណ ះយទ្ ដតម្រតូវានស្មតថភាពយៅកនុងការបយងកើតបរសិាថ ន 
គរុយកាស្លយ ដែលានគុណភាពខ្ពស់្។ ការអភវិឌ្ឍវជិាជ ជើវៈបនតជួយម្រគូបយម្រងៀនឱយយរៀនសូ្ម្រតពើឧតដានុភាព នងិដកលមអគរយុកាស្លយ និង
ជួយជរំុញនូវការអភវិឌ្ឍកុារ។ ការអភិវឌ្ឍវជិាជ ជើវៈម្រគូបយម្រងៀន គឺជាស្កមមភាពយតដ តយលើការពម្រងឹងចំយណះែឹង បំណិន និងស្មតថភាព
វជិាជ ជើវៈរបស់្ម្រគូបយម្រងៀន ដែលនាមំកនូវការដកលមអលទ្ធផ្លការសិ្ការបស់្សិ្ស្ស។ 

កនុ ងន័យយនះ រូបមនតនាយពលបចចុ បបននកនុ ងការបណតុ ះបណ្តត លម្រគូមយតតយយសិ្កាស្ហគមន៍មិនទន់យ្លើយតបយៅនឹងគុណភាពយទ្។ 
យែើមបើយោះម្រសាយបញ្ហា ចយំពាះមុខ្ យគអាចយម្របើម្របព័នធបយចចកវទិ្ា ែូចជាកមមវធិើ APP(Blended learning) ជាម្របព័នធម ូឌុ្ល ជាវ ើយែអូ និង
ម្របព័នធសិ្កាតាមដបបយអទ្បិកម្រតូនិក ស្ម្រាប់ការបណតុ ះបណ្តត លមុនចូលបយំពញការង្ហរ និងការអភិវឌ្ឍវជិាជ ជើវៈជាបនត ម្រពមជាមួយការ
បយងកើតបណ្តត ញស្ហគមន៍សិ្កាវជិាជ ជើវៈជាយែើម។
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